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Une collectivité au service de ses habitants : 
proximité, solidarité et vision collective.
Notre communauté de communes est avant tout une 
collectivité au service de ses habitants. Proximité,  
solidarité et vision collective sont nos maîtres mots. 
Nous valorisons les richesses locales, sans jamais céder 
à la tentation de l’uniformisation. Les liens que nous  
tissons à l’échelle humaine participent au bien-vivre  
ensemble et incitent de jeunes ménages à s’installer 
parmi nous. 

La santé, un enjeu fondamental 

Nous voulons que chacun, où qu’il habite, puisse accéder 
à des soins de proximité, d’où la mise en place d’une 
dynamique entre les acteurs publics et privés. En ac-
compagnant la structuration d’un collectif de praticiens, 
nous luttons contre l’isolement des professionnels et 
encourageons leur installation. Cette coopération pren-
dra un nouveau tournant avec le projet de redonner vie 
à l’ancienne clinique de Coutances.

Education : donner toutes les chances  
à nos enfants

L’école doit offrir aux citoyens de demain les meilleures 
conditions d’apprentissage. Mais les effectifs subissent 
une baisse drastique depuis 2017 et la tendance s’annonce 
pérenne. Alors faut-il confirmer une forme d’émiettement 
et ainsi priver l’enfant des vertus d’une véritable commu-

nauté éducative ? Notre souhait, au contraire, est de 
mettre en place des écoles fortes, solides et cohérentes 
dont la nouvelle carte scolaire est le résultat.

Aménageurs et développeurs du territoire

Un travail colossal a été réalisé avec l’élaboration du 
plan local d’urbanisme. Il faut bien sûr donner satisfac-
tion aux communes chaque fois que cela est possible 
mais globalement, en imposant l’établissement de ce 
document de planification à l’échelle intercommunale, 
le législateur a souhaité qu’une logique transversale 
prévale. Pour ce faire, notre PLUI constituera un outil es-
sentiel et tout à fait pertinent.

Préservation du littoral, qualité des eaux  
et gestion des déchets

De nombreuses actions de sensibilisation sur la préser-
vation du littoral ont été initiées en 2024 (cyclo- balades, 
conférences, spectacles, jeux ludiques). C’est aussi en 
2024 qu’ont été réalisés les premiers aménagements 
dans le cadre du plan d’actions de gestion du recul  
du trait de côte. L’accompagnement au changement 
climatique et à la transition écologique a toujours été  
un marqueur fort de notre communauté de communes. 
Par ailleurs, une étape décisive a été franchie en 2024 
avec l’approbation du plan climat-air-énergie territorial. 

Jacky 

Bidot
Président de Coutances  
mer et bocage

MO
T D

U P
RÉ

SID
EN

T
MOT DU PRÉSIDENT

4Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage

RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024



Il constituera pour nous une référence permanente sur 
laquelle s’appuieront bon nombre de nos actions à venir.

Côté qualité des eaux, les enjeux sanitaires et écono-
miques sont colossaux. En 2024, 18 kilomètres de cours 
d’eau ont été restaurés sur les bassins versants priori-
taires du Passevin et de la Siame. Parmi les autres tra-
vaux, à noter la réalisation de 16 ouvrages de traversées 
de cours d’eau, les 4,5 kilomètres de clôture ou encore 
les 4 kilomètres d’entretien de berges. Enfin, plus de 150 
usagers ont bénéficié d’aides financières pour leur ins-
tallation d’assainissement non collectif.

En 2024, un nouveau système de collecte en porte  
à porte pour les déchets recyclables a été mis en place 
dans 17 communes du territoire. Notre action prend en 
compte les paramètres environnementaux, les enjeux 
financiers et les attentes légitimes de nos concitoyens.

Mobilité : dans la logique d’un territoire durable

La dynamique de la mobilité s’est poursuivie en 2024 : 
lancement de la plateforme C’MOB destinée à accompa-
gner les habitants dans leurs déplacements, diagnostics 
auprès des entreprises (mobilité des salariés), organisa-
tion à Gratot de la journée « Nos mobilités au défi de la 
transition ». Au final, Cosibus, Rezopouce, plan vélo, 
C’Mob, mobilité inclusive… seront bientôt des termes 
courants pour les habitants de Coutances mer et bocage.

Développement du territoire  
et développement économique

En 2024, le territoire a confirmé l’accompagnement des 
acteurs économiques, grands ou petits : 19 prêts d’honneur 
ont été accordés aux entreprises par le réseau Initiative 
Centre-Manche, des acteurs locaux ont bénéficié du 
programme Européen LEADER, et des entreprises du 
dispositif d’aide à l’immobilier d’entreprises. Notre souhait 
de reconversion des friches industrielles s’est concrétisé 
avec l’achat de l’ex-Compagnie des Fromages à Cou-
tances. Un important travail a été réalisé en 2024 pour la 
concrétisation du projet de légumerie. Cela deviendra 
une réalité en 2025. 

Unité de territoire, sport et solidarité

Festivals de musique, visites organisées par le service 
patrimoine, navette documentaire du réseau de biblio-
thèques, dispositif « l’orchestre au collège » de l’école 
de musique ou encore actions des trois cinémas soutenus 
par Coutances mer et bocage... Nous mettons tout en 
œuvre pour que la culture aille à la rencontre de nos terri-
toires et de ses citoyens. 

Côté solidarité, à noter les conférences sur la parentalité, 
la journée « Handifférences », les tarifs adaptés dans nos 
accueils de loisirs ou encore les 3 000 accompagne-
ments organisés au sein du bus France Services.

Côté sport, je retiendrai l’important chantier de recon-
version du complexe Saint-Pierre. Dans ce domaine, 
comme dans bien d’autres secteurs, un seul principe 
guide nos réflexions : que Coutances mer et bocage ne 
s’éparpille pas mais qu’elle soit efficace là où elle  
est légitime et attendue.

« Proximité, solidarité  
et vision collective sont nos 

maîtres mots. Nous valorisons 
les richesses locales,  

sans jamais céder à la tentation 
de l’uniformisation. »
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J a n v i e r
Lancement  

d’un nouveau site internet
Coutances mer et bocage a démarré 
l’année 2024 en beauté avec le lance-
ment de son nouveau site internet. 
Cette plateforme moderne, intuitive et 
interactive met l’accent sur les démar- 
ches usagers, simplifiant l’accès aux 
services pour l’ensemble des habitants.

Un nouveau système de 
collecte en porte-à-porte pour 

les emballages recyclables
En janvier 2024, un nouveau système 
de collecte en porte-à-porte pour les 
papiers et emballages recyclables a été 
mis en place, alternant chaque semaine 

avec la collecte des ordures ména- 
gères. Ce dispositif sera généralisé à 
toutes les communes de Coutances 
mer et bocage au 1er janvier 2025, sauf 
dans l’hypercentre de Coutances, doté 
de points d’apport volontaire. 

F é v r i e r
Renforcement des capacités 

des accueils de loisirs 
Pour répondre aux besoins croissants 
des familles, la capacité d’accueil des 
accueils de loisirs sans hébergement 
(ALSH) a été augmentée de 1 340 nou- 
velles places, atteignant un total de  
41 358 places sur l’année. 

M a r s
Tour de Normandie  

Cycliste Féminin
Le 16 mars, notre territoire a accueilli la 
3e étape du Tour de Normandie Cycliste 
Féminin, marquant une journée mémo- 
rable pour les amateurs de sport.

A v r i l
Une journée de sensibilisation 

au handicap
Le 25 avril, une centaine d’enfants des 
accueils de loisirs ont participé à la 
journée « S’handifférences ». Organi-
sée pour promouvoir le respect des 
différences, cette initiative a permis aux 
enfants de mieux comprendre les réali-
tés du handicap.

C’MOB : une plateforme  
pour la mobilité

En avril, la plateforme C’MOB a été 
inaugurée pour aider les habitants à 
surmonter les freins à la mobilité en 
proposant informations, accompagne-
ment et orientation vers les services 
adaptés.

Découvrez en vidéo la rétrospective 2024  
de la Communauté de communes de Coutances mer et bocage

RÉTROSPECTIVE
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M a i
Célébration des talents 

 du territoire
Le 14 mai, Coutances mer et bocage a 
mis à l’honneur les talents locaux, qu’il 
s’agisse de distinctions gastronomi- 
ques, agricoles, éducatives ou entre-
preneuriales. Une soirée dédiée à la 
diversité et à l’excellence des acteurs 
du territoire.

J u i n
Journée Sport Découverte : 

 une vraie réussite
En juin, le parc des sports de Coutances 
a accueilli la journée sport découverte, 
rassemblant près de 800 participants 
venus explorer une multitude de disci-
plines. Jeunes et familles ont partagé 
un après-midi d’activités variées, met- 
tant en lumière la richesse de l’offre 
sportive locale. 

Un projet d’acquisition  
pour la clinique de Coutances

Lors de sa séance du 26 juin 2024,  
le conseil communautaire a validé l’of- 
fre d’acquisition des bâtiments de la 
clinique Henri-Guillard à Coutances. 
Cette décision intervient après la liqui-
dation judiciaire prononcée par le tri- 
bunal de commerce de Coutances. 

Des visites du patrimoine  
pour sensibiliser  

à l’environnement
Fin juin, le Pays d’Art et d’Histoire du 
Coutançais, en collaboration avec le 
service Gemapi dédié à la gestion des 
milieux aquatiques et à la prévention 
des inondations, a orchestré une excur- 
sion guidée de trois heures le long  
de la rivière, la Soulles. L’objectif était 
double : comprendre l’histoire, les usa- 
ges derrière la rivière et sensibiliser à 
l’environnement, aux dynamiques flu- 
viales et aux conséquences du change-
ment climatique.

J u i l l e t
Un bal des enfants sur la plage

Le 1er juillet, la plage d’Agon-Coutain-
ville a réuni 100 enfants et 60 assis-
tantes maternelles pour un bal festif 
organisé par les 6 Relais Petite Enfance 
du territoire. Au programme : chants 
marins et danses pour clôturer l’année 
en beauté.

Rénovation de l’accueil  
de loisirs d’Hambye

Les travaux de modernisation et d’amé-
lioration énergétique de l’accueil de 
loisirs d’Hambye ont été achevés cet 
été. Ce projet, inscrit au plan plurian-
nuel d’investissement, garantit désor-
mais un espace plus fonctionnel et 
plus respectueux de l’environnement 
pour les enfants du territoire.

Nouveaux services  
à la médiathèque :  
prêt d’instruments  

de musique et vinyles
Le réseau des bibliothèques innove 
avec le prêt gratuit d’instruments de 
musique et de vinyles, en partenariat 
avec la Bibliothèque départementale 
de la Manche. Une offre qui enrichit la 
vie culturelle locale et encourage la 
pratique musicale.
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A o û t
Succès des camps d’été

Avec 43 séjours organisés pour 654 
enfants et adolescents, les camps d’été 
affichent un taux de remplissage 
record de 97,82 %. Cette initiative 
illustre l’engagement de la commu-
nauté pour offrir aux jeunes des 
vacances enrichissantes et acces-
sibles.

S e p t e m b r e
Journée sur les mobilités 

durables
Le 14 septembre, à Gratot, la journée 
« Nos mobilités au défi de la transition » 
a rassemblé 80 participants, parmi les-
quels des élus, techniciens, associa-
tions et professionnels. Une occasion 
d’échanger sur les solutions de mobilité 
adaptées aux enjeux environnemen-
taux.

Extension de l’école 
de Cerisy-la-Salle : 
début des travaux

En septembre, le chantier d’extension 
de l’école de Cerisy-la-Salle a débuté. 
Ce projet, inscrit au plan d’investisse-
ment de la collectivité, centralisera 
toutes les classes dans un espace 
moderne et fonctionnel, améliorant 
ainsi les conditions d’apprentissage 
pour les élèves, tout en mutualisant des 
espaces pour la garderie périscolaire et 
l’accueil de loisirs.

Journées européennes 
du patrimoine et du matrimoine
Les 21 et 22 septembre, à l’occasion 
des Journées européennes du patri-
moine et du matrimoine, une dizaine 
de rendez-vous ont été organisés pour 
explorer la thématique nationale des 
routes, chemins et patrimoine mari-
time, en compagnie des guides-confé-
renciers du Pays d’art et d’histoire.

Obtention du label 
« Territoire engagé pour 

la transition écologique - 
Économie Circulaire »

La collectivité a décroché la 1ère étoile 
de ce label de l’ADEME, reconnaissant 
ses efforts pour une politique d’écono-
mie circulaire. 

O c t o b r e
Événement 

« 1,2,3 parentalité »
Du 8 au 19 octobre, des moments 
d’information, d’échange et de partage 
ont été organisés autour du thème des 
particularités et du handicap.

Pose de la première pierre 
du complexe Saint-Pierre

Le 15 octobre, la première pierre du futur 
complexe Saint-Pierre a été posée, mar- 
quant une étape symbolique dans la 
reconversion de l’ancienne patinoire. 
Ce projet, dédié à la fois aux sports et à 
la culture, se distingue par son fort 
engagement en matière environne-
mentale. 

Journées
européennes
du patrimoine
et du matrimoine

21/22 septembre 2024

Coutances mer et bo
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Journées portes ouvertes : 
le Bus France Services 

en action
Le 16 octobre, dans le cadre des Jour-
nées portes ouvertes nationales, une 
permanence exceptionnelle du Bus 
France Services s’est tenue sur l’espla-
nade des Unelles, offrant une demi- 
journée d’information et d’échanges au 
public.

 N o v e m b r e

Journée « Cap ou pas Cap 
de réduire tes déchets ? »

Pendant la Semaine Européenne de la 
Réduction des Déchets, cet événe-
ment a rassemblé plus de 700 partici-
pants : défilé de mode seconde main, 
goûter zéro déchet, dons de livre, 
stands d’associations et de créateurs 
ou bien encore exposition étaient au 
programme.

Adoption du Plan Climat-
Air-Énergie Territorial (PCAET)

Après trois ans d’élaboration, le Plan 
Climat-Air-Énergie Territorial a été 
adopté à l’unanimité le 13 novembre. Sa 
mise en œuvre débutera en 2025 avec 
trois objectifs : réduire les gaz à effet de 
serre, adapter le territoire au dérègle-
ment climatique et développer les 
énergies renouvelables.

D é c e m b r e 
Une soirée de sensibilisation 

aux enjeux littoraux
Le 2 décembre 2024, une soirée intitu-
lée « Côte à côte – Agir ensemble pour 
le littoral » a rassemblé un large public 
à Montmartin-sur-Mer. 
Cet événement a mis en lumière les 
défis liés aux littoraux et à l’aména-
gement des territoires côtiers, offrant 
à chacun l’occasion de s’informer et 
d’approfondir ses connaissances sur 
ces sujets cruciaux.

➒Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage
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A 
u service du développement 

de son territoire, la Direction 

du développement écono-

mique et de l’ingénierie terri-

toriale, au nom des élus de 

Coutances mer et bocage, 

agit au quotidien. Au total, 

pour l’année 2024 écoulée, le service a répondu à 

près de 300 sollicitations d’entreprises et porteurs de 

projet. Les demandes sont nombreuses et diverses ; 

de la recherche de terrains à l’obtention d’aides  

financières, elles traduisent la vitalité d’un territoire 

qui enregistre plus de créations d’entreprises que de 

disparitions.

Aux côtés de ces entreprises, la communauté de com-

munes fait le lien entre elles, que ce soit dans le cadre 

des Rencontres « RH » (Ressources Humaines) ou par 

le lancement d’un service d’accueil à destination des 

nouveaux actifs recrutés sur le territoire de  Coutances 

mer et bocage. Chaque jour, la collectivité œuvre  

pour l’économie, l’emploi et l’attractivité du territoire au 

service des habitants. 

Illustration de notre action avec le site de la Compagnie 

des Fromages à Coutances, friche industrielle depuis 

2019, qui a entamé sa mue. La communauté de com-

munes souhaite y mener un projet de réhabilitation/

reconversion, avec démolition partielle, pour en faire un 

lieu d’accueil d’entreprises et y implanter une légumerie. 

Cette transformation, dont la période de travaux s’éche- 

lonnera de 2025 à 2027, sera exemplaire : à la fois éco-

nomique avec la création de locaux d’entreprises dans 

un contexte de pénurie immobilière pour les locaux 

professionnels ; environnementale avec la renaturation 

d’une partie du site permettant une meilleure gestion 

des eaux pluviales et des eaux avales de la Soulles ; et 

solidaire avec la pérennisation de l’association d’inser-

tion par l’activité économique « Légumerie-conserverie 

solidaire », dans des locaux rénovés et adaptés. 

Dans ce type de projets comme dans beaucoup 

d’autres, Coutances mer et bocage n’agit pas seul.  

À ses côtés, le département de la Manche, la Région 

Normandie, l’État et l’Europe permettent le co-finan-

cement de bon nombre de projets d’investissements 

structurants. Merci à eux. 

« Chaque jour, la collectivité œuvre pour l’économie,  
l’emploi et l’attractivité du territoire au service des habitants. »

Agir pour l’attractivité  
du territoire

Daniel Lefranc
Vice-président de Coutances mer et bocage,  

chargé du développement économique

A T T R A C T I V I T É
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Développement
économique
Guichet d’entrée des entreprises pour les questions liées à un projet de développement, la communauté 
de communes informe, oriente et met en relation les entreprises locales entre elles, ou avec les partenaires 
institutionnels. Elle accompagne les entreprises dans leurs recherches de solutions immobilières 
ou foncières, les dirige vers les aides publiques mobilisables et participe à la mise en réseau avec 
les acteurs locaux. 

En 2024, le service a répondu à près de 
300 sollicitations d’entreprises et por-
teurs de projet. Les sollicitations con-
cernent principalement des demandes 
de locaux professionnels, de foncier 
économique et des recherches d’aides 
financières liées à des projets d’implan-
tation, de déménagement, d’extension, 
de recrutements…
Le développement économique repo-
se sur l’animation du réseau des entre-
prises du territoire. L’organisation et la 
co-organisation de diverses rencontres 
avec les entreprises constituent des 
événements importants. Ces temps per-
mettent de développer des liens entre 
les entreprises, le dialogue avec les élus 
la promotion des politiques de dévelop-
pement de la collectivité, le partage et la 

diffusion d’informations concernant 
l’entreprise (dispositifs de soutien, de 
prévention...)

En 2024, 6 temps forts avec les princi-
pales entreprises du territoire ont été 
organisées autour de thématiques ci-
blées : aides pour les entreprises en 
difficulté, mutualisation de production 
d’énergie, mobilité, ressources humai-
nes, économie circulaire, apprentissage, 
visite du Centre de Formation des Ap-
prentis (CFA) du Bâtiment à Coutances. 
Ces rencontres ont cumulé 120 partici-
pations d’entreprises.

En 2024, 664 établissements ont été créés 
et 324 ont cessé d’exister. Un solde 
positif de 340 établissements. Pour les 

créations, ce sont avant tout des entre-
prises individuelles (70%), et les secteurs 
les plus porteurs sont le commerce 
(30 %) et les activités de services (30%). 

Repères
Les chiff res clés des 
entreprises du territoire :

3 400 entreprises 

18 700 emplois dont 
15 200 salariés (80 % 
de l’emploi est salarié)

Taux de chômage : 5,4 %
Normandie : 7 %
(T3 2024) 

Agriculture 

860 exploitations 
agricoles (-30% / 2010)

2 250 emplois (dont 
50% emploi salarié)

Intention 
architecturale 

de la reconvertion 
de l’ancienne 

fromagerie

Reconversion du site de l’ancienne fromagerie 
de Coutances

ATTRACTIVITÉ
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Reconversion du site de  
l’ancienne fromagerie de Coutances

L e site de la Compagnie des 
Fromages à Coutances, est 
inoccupé depuis juillet 2019.  
Il constitue une friche indus-

trielle et la communauté de communes 
souhaite y mener un projet de réhabili-
tation/reconversion, avec démolition 
partielle, pour en faire un lieu d’accueil 
d’entreprises et y implanter une légu-
merie. La surface du terrain est d’envi-
ron 15 000 m2 et les bâtiments existants 
couvrent près de 6000 m2. Le projet 
présente de nombreux intérêts, notam-
ment pour le développement écono-
mique et la transition écologique :

• �Création d’une nouvelle offre d’accueil 
d’entreprises, dans un contexte de  
pénurie immobilière pour les locaux 
professionnels, et d’objectif de Zéro 
Artificialisation Nette.

• �Reconversion d’un site historiquement 
consacré à l’activité économique.

• �Pérennisation de l’association d’inser-
tion par l’activité économique « Légu-
merie-conserverie solidaire », dans des 
locaux rénovés et adaptés.

• �Valorisation de l’image d’une entrée de 
ville stratégique concernant un site ac- 
cessible par les transports en commun 
(gare et Cosibus) et connecté à la voie 
verte.

• Renaturation d’une partie du site, avec 
désimperméabilisation partielle, permet- 
tant une meilleure gestion des eaux 
pluviales et des eaux avales de la 
Soulles.

Plus spécifiquement, l’association Lé- 
gumerie Conserverie Solidaire (LCS) 
est aujourd’hui en location dans les  
anciennes cuisines de l’hôpital de Cou-
tances. L’activité se décline comme 
telle :

- �Activité économique et insertion 
professionnelle, notamment  
à destination des femmes ;

- �Activité de prestations de services 
aux producteurs locaux (conserverie) ;

- �Offre à la restauration collective de 
produits frais, bio et locaux (bénéfice 
pour la santé) ;

- �Soutien aux filières locales d’agri- 
culture biologique (bénéfice pour  
la qualité des eaux) ;

- �Lutte contre le gaspillage alimentaire 
et valorisation des invendus des 
producteurs ;

- �Solidarité avec les plus démunis  
par la redistribution des conserves 
produites (Banque Alimentaire).

Le programme de travaux compren-
dra 3 sous-opérations :

- �Une rénovation d’environ 2 800 m2 du 
bâti existant, dont 700 m2 destinés à la 
Légumerie-Conserverie Solidaire ;

- �Reconversion des surfaces restantes 
en cellules locatives d’environ 300-
350 m2, pour l’accueil d’entreprises ;

- ��Démolition du bâti existant le plus an-
cien pour lequel une réhabilitation n’est 
économiquement pas envisageable, 
avec désimperméabilisation partielle 
des anciens parkings permettant l’im-
plantation de bâtis neufs et l’aména-
gement d’aires de gestion des eaux 
de pluie à la parcelle. 

Organisation de la journée Cap  
ou pas Cap de réduire tes déchets ?

O rganisée avec la direction 
des déchets et la Ville de 
Coutances, cette journée 
qui a eu lieu pendant la 

Semaine Européenne de la Réduc-
tion des Déchets en novembre a permis 
de sensibiliser plus de 700 personnes 
sur la réduction des déchets. Elle a 
mis en avant les acteurs de la réduc-
tion des déchets du territoire, avec une 
quinzaine de stands d’associations, 
entreprises et créateurs. Des stands de 
sensibilisation, de dons de livres des 
médiathèques, un défilé de vêtement 
de seconde main, un goûter Zéro dé-
chets et une exposition ont complété 
l’évènement.
L’organisation a été le fruit d’un travail 
collaboratif entre Coutances mer et 

bocage et la Ville de Coutances, avec 
les directions déchets et commu- 
nication, les services techniques et 
propreté. Avec le développement de 
la sensibilisation concernant la ges-
tion des déchets, la mobilisation a été 
plus importante pour cette deuxième 
édition que l’année 2023 concernant 
les structures participantes et le public 
(fréquentation plus de 2 fois supé-
rieure).

+ de 700 participants, �20 stands
- �23 personnes intéressées  

pour visiter un site de tri de 
déchets ou d’enfouissement

- �16 participations au quizz  
sur les déchets

 Eléments et chiffres-clés 

• �Maitrise d’ouvrage :  
concessionnaire Shema

• Période de travaux : 2025 - 2027
• �Montant estimatif des travaux,  

incluant la maitrise d’œuvre : 
4 134 000 €

• �Montant estimatif des frais de 
concession et frais financiers : 
2 183 500 €

• �Montant des subventions : 
2 600 000 €

• �Participation de Coutances  
mer �et bocage : 600 000 €

Des recettes locatives viennent 
équilibrer l’investissement. 
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Soutien à l’investissement 
immobilier des entreprises
En partenariat avec le Département de 
la Manche, Coutances mer et bocage 
soutient l’investissement immobilier 
des entreprises. Depuis 2018,  
ce dispositif a permis de soutenir  
15 entreprises qui ont investi  
au total 20,5 millions d’euros.  
Ces entreprises ont ainsi pu se 
développer et créer 67 emplois nets.
En 2024, 6 entreprises du territoire  
ont bénéficié de ce dispositif. 

Poursuite des rencontres 
« RH » destinées aux  
entreprises du territoire
Les rencontres RH CMB sont destinées 
aux responsables RH des entreprises 
du territoire et des employeurs publics 
(CMB, Ville de Coutances, hôpital  
de Coutances). En 2024, 3 rencontres 
ont permis d’échanger entre pairs : 
bonnes pratiques, retours  
d’expériences, besoins partagés...  
Deux responsables RH ont rejoint  
ce collectif au cours de l’année 2024, 
portant le nombre d’entreprises / 
organisations représentées à treize. 
Elles totalisent ensemble 3 800 
salariés.

Lancement d’un service  
d’accueil territorialisé  
à destination des nouveaux 
actifs arrivant sur le territoire 
Ce service a vocation à faciliter les 
projets de recrutement des entre-
prises. Il cible les nouveaux actifs 

arrivant sur le territoire et permet  
de proposer une offre d’accueil 
personnalisée aux nouveaux salariés  
et leurs familles. Les apprentis et 
alternants sont également concernés. 
Les questionnements abordés  
par les nouveaux arrivants portent  
sur des thématiques qui sont de  
la compétence de l’EPCI : écoles, 
gardes d’enfants, solutions de  
mobilité, offre de sports et loisirs,  
offre culturelle… Les accompagner 
facilite l’intégration dans un nouvel 
environnement de vie quotidienne. 
Le service est déployé en partenariat 
avec l’agence d’attractivité  
Attitude Manche (qui propose son 
accompagnement sur les questions  
de logement et d’emploi du conjoint/
de la conjointe).

Et aussi...
• La collectivité a obtenu en septembre 
le label de l’ADEME «Territoire engagé 
pour la transition écologique -  
Économie Circulaire», niveau 1ère étoile.  
Ce label récompense l’engagement 
dans une politique d’économie 
circulaire. Il est associé à un référentiel 
qui permet d’évaluer les actions 
menées.

• Une démarche collaborative  
a été menée avec la direction  
et les élus de la commission déchets, 
pour élaborer le PLPDMA (Plan Local 
de Prévention des Déchets Ménagers 
et Assimilés) qui sera proposé au 
conseil communautaire en 2025.  
Ce plan sur 5 ans vise à réduire la 
quantité de déchets traités de la 
population et des petites entreprises.

©
 D

.R
.

 Renforcer les actions  
d’économie circulaire, d’écologie 
industrielle et territoriale  
(EIT) auprès des entreprises : 
lancement de la démarche EIT.  
Le 23 janvier 2025 est organisé  
le 1er atelier d’économie circulaire. 
C’est le lancement d’une démar- 
che globale dont l’objectif est  
de créer des synergies entre  
les acteurs économiques, pour 
qu’ils partagent leurs ressources 
(infrastructures, équipements, 
services, matériaux) pour  
en optimiser l’utilisation,  
les économiser ou les valoriser. 
Cette démarche permettra  
de renforcer les liens entre  
les acteurs économiques  
et le territoire, tout en permet-
tant de réduire les déchets.
2 autres ateliers sont prévus  
le 14 mars et le 16 mai 2025.

 Poursuivre les rencontres et 
temps forts avec les entreprises, 
notamment les rencontres « RH » 
et en préparation, les rencontres 
« RSE » (Responsabilité Sociétale 
des Entreprises).

 Poursuivre l’accompagnement 
au quotidien des entreprises  
du territoire.

 Organisation d’une soirée 
d’accueil des actifs nouvellement 
arrivés sur le territoire. 

à suivre   en 2025

« Déjeuner des pros », une recontre pour échanger  
avec les entreprises locales

Les actions
À RETENIR

ATTRACTIVITÉ
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LES SERVICES PUBLICS PRÈS DE CHEZ VOUS 
France Services regroupe en un seul lieu les services de l’État et des opérateurs publics. Avec 2 800 guichets 
répartis sur le territoire, ces espaces offrent un accueil personnalisé et un accompagnement sur divers  
sujets tels que la santé, la famille, la retraite, le droit, le logement, l’impôt, la recherche d’emploi et l’inclu-
sion numérique.

Espaces France Services

11 364, c’est le nombre total de demandes 
traitées en 2024 par les 3 France Services 
portées par Coutances mer et bocage.

•  Site de Coutances : 4617 accom- 
pagnements soit une moyenne de 19,2 
par jour.

• Site de Gavray-sur-Sienne: 3902 ac- 
compagnements soit une moyenne  
de 15,6 par jour.

• Bus France Services : 2845 accom-
pagnements soit une moyenne de 12,3 
par jour.

81 % des démarches ont été finalisées 
dès le 1er rendez-vous.

Les 3 principaux partenaires concernés 
ont été : 

- l’ANTS (Agence Nationale des Titres 
Sécurisés) avec 44,6% des demandes ;

- la Caisse Nationale d’Assurance 
Vieillesse (Retraite) avec 18,5%  
des demandes ;

- la Caisse Primaire d’Assurance 
Maladie avec 11 % des demandes.

France Services  
présente  
à la Foire  
de Saint-Luc 

D élocalisation de la France 
Services de Gavray-sur-
Sienne à la Foire Saint-Luc 
du 18 au 20 octobre 2024. 

Afin de toucher un plus large public 
et de mieux faire connaître la France 
Services et ses actions, deux des trois 
agentes France Services présentes à 
Gavray-sur-Sienne se sont relayées 
tout le week-end pour tenir un stand 
lors de cet événement incontour-
nable du territoire.

Au total, ce sont 160 personnes qui 
ont ainsi pu découvrir les France 
Services et leurs missions.

15Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage



à suivre   en 2025

 En 2025, le bouquet France Services 
s’étoffe une fois de plus avec l’arrivée 
d’un nouveau partenaire. L’URSSAF 
(Union de Recouvrement des cotisations 
de Sécurité Sociale et des Allocations 
Familiales) rejoindra ainsi la liste des  
11 administrations déjà partenaires  
des France Services. Les agents France 
Services accompagneront les particuliers 
employeurs et leurs salariés, ainsi  
que les auto-entrepreneurs dans leurs 
démarches de 1er niveau.

 En partenariat avec le PESL et la  
CAF de la Manche, un projet d’actions 
délocalisées en lien avec la prévention  
du non-recours et de l’accès aux droits 
de la population est en cours d’élaboration. 
Cette initiative visera à aller à la rencontre 
des habitants avec le Bus France Services 
lors d’événements ou ponctuellement  
sur certains lieux pour simuler leurs 
droits et les accompagner dans les 
démarches à effectuer pour y prétendre.

Augmentation des horaires 
d’ouverture de la France  
Services de Coutances
Suite au recrutement d’une conseillère 
France services en renfort des agents 
déjà présents, les horaires d’ouverture 
au public de la France Service de Cou- 
tances ont pu être élargis. Désormais,  
la France Service est également ouverte 

le lundi de 14h à 17h (uniquement sur 
rendez-vous) et le mardi de 14h à 17h. 
Soit 30h d’ouverture contre 24h précé-
demment.

Permanence exceptionnelle 
du Bus France Services
Dans le cadre des Journées portes ou- 
vertes nationales des France Services le 

mercredi 16 octobre 2024, une perma-
nence exceptionnelle de nos services 
s’est établie sur l’esplanade des Unelles 
aux côtés de Parentibus, de l’EPN et  
de l’espace des parents. Cette action 
commune, qui s’est déroulée sur une 
demi-journée, a bénéficié à une quin- 
zaine de personnes.

Les actions
À RETENIR

ATTRACTIVITÉ
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économie

La communauté de commune contractualise avec le 
département de la Manche et la région Normandie pour 
permettre le co-financement de projets d’investisse-
ments structurants. Il s’agit notamment de renouveler, 
de moderniser et/ou d’améliorer les performances 
énergétiques de nombreux équipements locaux ser-
vant au quotidien des habitants et des entreprises. 

Citons par exemple, les équipements sportifs (piscine, 
gymnases) et les écoles, ou bien les parcs d’activités 
et immobilier d’entreprises. Ces contrats sont en cours 
de reconduction pour une période de 3 à 5 ans. Élabo-
rés en 2024, ils seront signés en 2025. 

L’État contribue également à financer des projets. Si les 
demandes d’aide à l’investissement (DETR - Dotation 
d’Équipement des Territoires Ruraux, DSIL - Dotation de 
Soutien à l’Investissement Local ou Fonds Vert) se font 
sur une base annuelle, Coutances mer et bocage a éga-
lement contractualisé avec l’État sur plusieurs années. 
Il s’agit du CRTE (Contrat de Relance de la Transition 
Écologique) signé en 2021 et qui sera renouvelé en 2025, 
sous un nouveau nom : Contrat de Réussite de la Tran-
sition Ecologique. Ces contrats permettent de valoriser 
les projets du territoire, qu’ils soient portés par Coutances 
mer et bocage, des communes, ou des acteurs asso-
ciatifs. À suivre en 2025…

Contractualisation

Repères
CONTRAT DE TERRITOIRE 
2017- 2022
3 334 432 € de la région Normandie
3 053 275 € du département 
de la Manche
Fin du contrat avec la région : 
31/12/2022
Fin du contrat avec le département : 
19/01/2024

FONDS VERT 
745 600 € de Fonds Vert pour 
l’extension et la rénovation de l’école 
de Cerisy-la-Salle
303 039 € de Fonds Vert pour la 
réhabilitation d’une partie de la friche 
industrielle de la fromagerie à Coutances 
pour accueillir l’association de réinsertion 
Légumerie-Conserverie Solidaire

DETR (DOTATION D’ÉQUIPEMENT 
DES TERRITOIRES RURAUX) 
116 801 € d’aide DETR pour 
l’acquisition de véhicules électriques
140 635 € d’aide DETR pour 
l’aménagement de containers enterrés 
dans l’hypercentre de Coutances
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Un projet soutenu par LEADER 
en 2024 : BLOUP !

L ’entreprise BLOUP a mis en œuvre un dispo-
sitif de consigne pour les contenants alimen-
taires. Elle propose une solution de conte-
nants lavables pour la vente à emporter et les 

producteurs locaux, en remplacement des conte-
nants à usage unique en plastique ou en carton. 
L’offre s’adresse autant à la vente à emporter propo-
sée en ville par des restaurants qu’à celle proposée 
par des marchands ambulants ou des traiteurs lors 
d’évènements comme les festivals ou les manifesta-
tions sportives.
Pour fonctionner, l’entreprise s’est dotée d’un impor-
tant parc de contenants alimentaires, ainsi que du 
matériel pour collecter les bouteilles et bocaux vides. 
Cet investissement fait suite à une expérimentation 
concluante en 2023 sur les festivals Chauffer dans la 
noirceur et Jazz sous les pommiers.
Le projet vise à développer une nouvelle activité, 
proposer un service aux entreprises, diminuer les vo-
lumes de déchets produits et améliorer le cadre de 
vie des habitants. Il permet des synergies entre les 
acteurs locaux et renforce les coopérations.

à suivre   en 2025

 Financement des 
derniers projets LEADER 
pour la programmation 
2014-2023

 Objectif 2025 : 
signature des contrats 
de territoire avec la 
Région et le Département

 Chiff res-clés 
• Montant de l’investissement : 96 200 €. 

• Projet co-financé par l’État (ADEME) à hauteur 
de 52 300 € et par l’Europe (programme LEADER) 
à hauteur de 30 400 €. 

Repères
LEADER
L’année 2024 est l’année charnière entre 2 périodes 
de programmation : 2014-2023 et 2023-2027. 

> LEADER 2014-2023
Enveloppe :  2 099 575 € - 73 projets fi nancés
66 % de projets portés par des structures publiques 
(communes ou intercommunalités) et 34 % de projets 
portés par des associations ou des entreprises
6,5 millions d’€, c’est le montant total 
des dépenses liées aux projets ayant bénéfi ciés 
d’une aide de l’Europe, sur l’ensemble du territoire 

> LEADER 2023-2027
Enveloppe : 1 583 893 € - 7 fi ches-actions 
En 2024 : plus d’une quarantaine de porteurs de projets 
rencontrés et 11 dossiers déposés 
1er comité de programmation le 26/11/2024, qui symbolise 
la date offi  cielle de démarrage du programme LEADER
5 projets sélectionnés

ATTRACTIVITÉ
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Santé
Notre communauté de communes a clairement défini le domaine de 
la santé comme un axe prioritaire de son action. L’action volontariste 
à l’égard de l’ancienne clinique de Coutances est un témoignage fort 
de cette volonté.

Il est essentiel de conforter et même 
de compléter l’offre de soins à des-
tination de l’ensemble des habi-
tants de Coutances mer et bocage. 
Au-delà de l’enjeu sanitaire évident, 
cela est de nature à renforcer l’at-
tractivité de notre territoire. Cela im-
plique une gestion efficiente des 
établissements de santé placés 
sous la responsabilité de Coutances 
mer et bocage mais également la 

mise en œuvre d’actions plus trans-
versales dont le contenu pourra no-
tamment faire l’objet d’un échange 
avec l’agence régionale de santé, 
traduit pourquoi pas dans le cadre 
d’un contrat local de santé. Si ce 
dernier était finalisé, il devrait être 
parfaitement adapté aux réalités lo-
cales et donc appréhendé comme 
un véritable outil opérationnel.

Repères
4 maisons médicales
(Gouville-sur-Mer, Saint-Sauveur
villages, Gavray-sur-Sienne, 
Montmartin-sur-Mer)

1 pôle de santé libéral ambulatoire 
(Coutances)

Environ 70 praticiens exerçant 
dans les établissements du territoire 
de Coutances mer et bocage

1 000 000 € : le montant 
de l’off re d’achat de la communauté 
de communes pour l’ex-clinique

4 700 m2 : la surface utile 
approximative de l’ex-clinique

Rachat de l’ex-clinique 
de Coutances

L ’année 2024 a incontestablement été marquée par 
le dossier de l’ex-clinique de Coutances. Après la 
confirmation de la liquidation, la communauté de 
communes s’est résolument engagée en formulant 

une offre d’achat à hauteur d’1 million d’euros. Cette offre a été 
validée par le tribunal de commerce. La cour d’appel a confir-
mé la position du juge de première instance. Dès à présent, 
une dizaine de praticiens dans des spécialités diverses, 
assurent ou assureront prochainement des consultations au 
sein de l’ensemble immobilier. 
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Lesactions
À RETENIR

 En 2025, Coutances mer et bocage 
poursuivra son action en faveur de l’an-
cienne clinique et ce en relation avec les 
partenaires institutionnels. Cet établisse-
ment, d’une superficie utile de 4700 m2

doit redevenir un site médical majeur 
du territoire. Cela peut prendre des formes 
diverses. Des études seront lancées en 
ce sens. Les possibilités de rapproche-
ments avec le secteur privé et notamment

avec la clinique de Saint-lô seront étudiées 
avec attention.

 Des travaux seront également engagés 
au sein de la maison médicale de Mont-
martin-sur-Mer afin de permettre l’arrivée 
programmée d’un nouveau médecin 
généraliste. La maison médicale de 
Gavray-sur-Sienne accueillera également 
un nouveau généraliste.

à suivre   en 2025

Maison médicale de Gavray-sur-Sienne

Écoutes et aides aux praticiens
Tout au long de l’année 2024, Coutances mer et bocage est res-
tée à l’écoute des praticiens exerçant dans les établissements 
communautaires pour leur offrir des conditions d’exercice 
optimales.La tâche est lourde tant les demandes sont diverses. 
Coutances mer et bocage tente d’être au rendez-vous.

Inauguration de nouveaux locaux 
On notera également que c’est au cours de l’exercice écoulé 
que le laboratoire d’analyses médicales de Coutances a inau-
guré ses nouveaux locaux sur la zone d’activités de Delasse.

Maison médicale de Gouville-sur-Mer

ATTRACTIVITÉ
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Repères
La direction de l’urbanisme :
13 collaborateurs
1 pôle planifi cation
1 service d’Application du Droit 
des Sols mutualisé pour le compte 
de 59 communes
4 documents de planifi cation 
en cours d’élaboration (SCoT, 
PLUi, RLPi, AVAP)

Schéma de Cohérence Territoriale :
78 communes, 2 communautés 
de communes, 69 000 habitants, 
35 élus délégués, 3 collaborateurs 
Coutances mer et bocage délégués

Plan Local d’Urbanisme 
intercommunal et Règlement 
Local de Publicité 
intercommunal :
48 communes de Coutances 
mer et bocage

Aire de mise en Valeur 
de l’Architecture 
et du Patrimoine :
7 communes de Coutances mer 
et bocage (Bricqueville-la-Blouette, 
Cambernon, Courcy, Coutances, 
Nicorps, Saint-Pierre-de-
Coutances et Saussey)
Commission urbanisme :
73 élus délégués

Comité de pilotage PLUi :
16 élus délégués issus du bureau 
communautaire et de la commission 
urbanisme
3137 dossiers instruits par le service 
mutualisé d’Application du Droit des 
Sols en 2024

Urbanisme
Coutances mer et bocage porte l’élaboration de 3 documents de planification, le Plan Local d’Urbanisme 
intercommunal, le Règlement Local de Publicité intercommunal, l’Aire de mise en Valeur de l’Architecture 
et du Patrimoine. Elle est déléguée à la révision du Schéma de Cohérence Territoriale.
La communauté de communes propose également un service mutualisé en charge de l’Application du Droit 
des Sols pour 59 communes de Coutances mer et bocage (30 communes) et Côte Ouest Centre Manche 
(29 communes).

Plus de 140 temps de travail sur l’année 2024

Réunions SCoT 

- 6 ateliers avec les élus 
du SCoT 

 - 25 rencontres communales 
concernant la méthode d’analyse 
de la consommation foncière 

- 4 comités syndicaux 

- 7 réunions de concertation 
avec les Personnes Publiques 
Associées, les élus communaux 
et communautaires, 
la Commission Départementale 
de Préservation des Espaces 
Naturels Agricoles et Forestiers, 

les associations et acteurs 
du territoire
- 4 réunions publiques 

Réunions PLUi

- 5 ateliers de traduction 
réglementaire avec les élus 
du territoire

- 9 réunions PLUi-RLPi-AVAP 
(ateliers, comités de pilotage, 
conférence des Maires)

- plus de 80 rencontres avec
les communes dont 48 ateliers 
et visites de terrains durant l’été
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Élaboration du Plan Local  
d’Urbanisme intercommunal (PLUi)

M ise à jour du Projet d’Aménagement et de Développement Du-
rables (PADD), pour intégrer la Trajectoire Zéro Artificialisation Nette 
2050 au regard des évolutions du cadre légal et des documents 
d’urbanisme de rangs supérieurs (Schéma Régional d’Aménage-

ment de Développement Durable et d’Égalité des Territoires Normandie, Sché-
ma de Cohérence Territoriale Centre Manche Ouest).

- Débat de la nouvelle version du PADD dans les Conseils Municipaux du terri-
toire entre le 10 octobre et le 09 décembre, et préparation du débat en Conseil 
Communautaire prévue le 15 janvier 2025.

- Lancement de la traduction réglementaire avec le plan de zonage qui  
structure le territoire en 4 types de zones (agricole, naturelle, urbaine, à urbani-
ser) et le règlement écrit qui définit les conditions applicables aux futures 
constructions et aménagements pour chacune des zones délimitées.

- Traduction réglementaire des politiques d’aménagement de Coutances  
mer et bocage avec 5 Orientations d’Aménagement et de Programmation 
(OAP) sur les thématiques suivantes : Sobriété foncière et formes urbaines,  
Climat-Energie, Mobilités, Résilience territoriale et recomposition littorale, 
Trame Verte et Bleue/Bocage. Ces travaux font suite aux ateliers réalisés.

Révision du Schéma de Cohérence Territoriale  
Centre Manche Ouest
• Projet d’Aménagement Stratégique 
(PAS) : présentation et échanges du- 
rant des temps de concertation dédiés 
avec les acteurs du territoire (élus, 
Personnes Publiques Associées, 
habitants, associations...). Le débat 
sur les orientations du Projet d’Amé-
nagement Stratégique s’est tenu  
le 9 juillet 2024 en comité syndical.

• Traduction réglementaire :  
une dizaine d’ateliers avec les élus  
ont été organisés pour traduire les 
orientations du PAS à travers le Docu- 
ment d’Orientation et d’Objectifs 
(DOO) et le Document d’Aménage-
ment Artisanal, Commercial et Logis- 
tique (DAACL). Le règlement a fait l’objet 
de temps de concertation avec les élus, 
les associations et acteurs du territoire. 
Il a été présenté lors de deux réunions 
publiques, en fin d’année 2024.

• Analyse de la consommation 
foncière 2011-2021 pour atteindre 
l’objectif du Zéro Artificialisation 
Nette. La loi Climat et Résilience 

définit un objectif de réduction de la 
consommation des Espaces Naturels 
Agricoles et Forestiers (ENAF) afin 
d’atteindre l’objectif du Zéro Artificia-
lisation Nette d’ici 2050. Le SCoT a 
mis en place une méthode d’analyse 
de la consommation passée en 
s’appuyant sur la base de données 
régionale « Cartographie de la 
Consommation Foncière ». 

L’analyse est consolidée par un 
observatoire, basée sur l’étude de 
photos aériennes et le croisement 
des données issues de l’Application 
du Droit des Sols. Sur la période 
2011-2021, 209 ha d’Espaces Naturels 
Agricoles et Forestiers ont été 
consommés sur Coutances mer  
et bocage, soit l’équivalent de  
300 terrains de football.

Il est possible de suivre la vie du 
Syndicat Mixte du SCoT Centre Manche 
Ouest et la révision sur le site :  
www.scot-centre-manche-ouest.fr

Les actions
À RETENIR

Application du Droit des Sols
Le service d’Application du Droit des Sols 
a pour mission d’instruire les autorisations 
d’urbanisme pour le compte des 59 com- 
munes adhérentes et de conseiller les 
élus, les porteurs de projets concernant 
les aspects réglementaires en matière 
d’urbanisme.

En 2024, le service a reçu 3137 dossiers 
d’urbanisme, dont 456 certificats d’urba-
nisme opérationnels, 1514 déclarations 
préalables, 582 permis de construire, 40 
permis de démolir, 19 permis d’aménager, 
et 526 déclarations d’intention d’aliéner.

L’année 2024 est similaire aux années 
précédentes en matière de volume de 
dépôts de dossiers d’urbanisme.  
Le service comporte désormais  
8 collaborateurs en charge de l’instruction 
des autorisations d’urbanisme pour 
assurer les réponses aux demandes.

En 2024, environ 70 % des dossiers sont 
déposés via le téléservice « Guichet 
Unique », poursuivant la tendance amor- 
cée en 2022. Cette progression témoigne 
de l’adoption croissante du service déma- 
térialisé par les particuliers et les profes-
sionnels.

ATTRACTIVITÉ
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Repères
50 000 visiteurs

30 000 demandes

1 100 000 pages vues 
sur tourisme-coutances.fr

Tourisme
Accueillir, informer, promouvoir et animer, tels sont les maîtres-
mots des offices de tourisme. Le comité de direction et le personnel de 
Coutances Tourisme œuvrent au quotidien pour offrir aux touristes et 
aux visiteurs un accueil et des services de qualité, à l’image de notre 
beau territoire.

Rodage du RoadBOOK

L es équipes de Coutances Tou-
risme ont mis les dernières 
touches au RoadBOOK en 2024 
pour être fin prêtes pour le lan-

cement de cet outil en 2025. C’est une 
solution qui permet de transmettre, 
via un carnet de séjour numérique en-
voyé par mail ou par sms, des informa-
tions personnalisées à nos visiteurs en 
fonction de leurs souhaits et goûts. 
C’est une formule à la carte, chaque 
carnet de séjour est unique et adapté à 
son destinataire.
Il est mis à jour automatiquement, évi-
tant ainsi l’obsolescence des informa-
tions imprimées. Toutes les informa-
tions pratiques sur le territoire étant 
transmises par ce roadBOOK, nous al-
lons réduire nos impressions du carnet 
de séjour en papier, en réduisant le 
nombre de pages de ce support et le 
nombre d’exemplaires imprimés.

Les pôles communication, administra-
tif et accueil de Coutances Tourisme 
ont travaillé de concert pour définir les 
contenus et affiner les calages tech-
niques afin d’optimiser les possibilités 
et performances de cet outil conçu par 
et pour les offices de tourisme.
Des formations et ateliers de mise en 
pratique ont été organisés pour l’équipe 
d’accueil de Coutances Tourisme afin 
d’être pleinement opérationnel dès les 
premiers jours de 2025. Et il a été testé 
en réel au cours de l’été 2024. 
Le RoadBOOK représente un investisse-
ment de 10 000€ pour Coutances Tou-
risme (abonnement, accompagnement 
et formation). Il sera en partie compensé 
par les économies réalisées sur les im-
pressions. Il représente une plus-value 
qualitative pour le conseil en séjour et un 
gain d’attractivité pour Coutances mer et 
bocage.

L
cement de cet outil en 2025. C’est une 
solution qui permet de transmettre, 
via un carnet de séjour numérique en-
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Lesactions
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Pratique nature : station trail
Pour les adeptes des sports de plein 
air, trois parcours de trail ont été 
élaborés à Coutances, en concertation 
avec Attitude Manche, le service des 
sports de Coutances mer et bocage 
et Coutances Tourisme. Trois boucles 
de 10, 15 et 28km ont été définies 
et bénéficieront d’un balisage appro-
prié en 2025. En plus des circuits 
de randonnée pédestre, équestre, 
à vélo ou à VTT, ces circuits permet-
tent d’étoffer l’offre de pratiques 
sportives sur le territoire à destination 
d’une clientèle de plus en plus friande 
de ce type d’activité. 

Taxe de séjour : quand le 
tourisme fi nance le tourisme
La taxe de séjour est un montant 
prélevé aux touristes sur les nuitées 
passées dans les hébergements de 
tourisme marchand. Elle sert à finan-
cer l’accueil et l’animation touristique 
d’un territoire. Afin d’étendre l’autono-
mie financière de Coutances Tourisme, 
les montants ont été augmentés 
en 2024 et les sommes collectées 
atteignent les 400 000€ sur l’année. 
Cela permet à Coutances Tourisme 
de financer des campagnes de 
promotion du territoire, de couvrir 
ses frais de communication, 
d’investir dans des projets structurants, 
de recruter les renforts saisonniers 
qui viennent en appui à l’équipe 
de Coutances Tourisme en été 
et de financer des animations 
et événements.

Classement 
de meublés 
de tourisme : 
la qualité 
en ligne de mire

Coutances Tourisme est habilité pour 
procéder au classement de meublés 
de tourisme. Cette possibilité est un 
levier majeur pour hisser la qualité 
des hébergements touristiques vers le 
haut. Coutances Tourisme a exercé 
son rôle de conseil auprès de plus de 
100 hébergeurs en 2024 afin d’encou-
rager l’amélioration des conditions 
d’accueil de nos visiteurs. Sur les 88 
meublés de tourisme classés en 2024, 
la moitié s’est vu attribuer trois étoiles. 
C’est un très bon signe qualitatif et 
l’expression de la montée en gamme 
des hébergements de tourisme de 
Coutances mer et bocage.

80e anniversaire 
du Débarquement : 
l’hommage aux héros
Au cours de l’été 2024, de nombreuses 
communes normandes et associations 
ont rendu hommage aux combattants 
de la Liberté à l’occasion du 80e

anniversaire du débarquement allié. 
Commémorations, fêtes, reconstitu-
tions… de nombreuses manifestations 
ont été organisées sur Coutances 
mer et bocage tout au long de l’été. 
Coutances Tourisme s’y est associé 
en diffusant l’information auprès 
de nos visiteurs et en proposant un 
service de billetterie. C’est aussi au 
regard du respect de son passé que 
l’on mesure les valeurs d’un territoire.

Les Zendurances : 
l’art au service du territoire
Porté par Coutances Tourisme, 
la deuxième édition des Zendurances, 
la biennale d’art et de photographie, 
a eu lieu en été 2024. Une trentaine 
d’expositions réparties sur 10 com-
munes et 24 sites ont invité visiteurs 
et spectateurs à sillonner le territoire 
pour découvrir les univers des artistes 
exposés. Plus qu’un festival culturel, 
Les Zendurances ont aussi permis 
d’associer des associations et 
structures locales autour d’un projet 
fédérateur à dimension territoriale.

ATTRACTIVITÉ
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  Boucles cyclo-touristiques : 
rétrocession à Coutances mer  
et bocage

Six boucles cyclo-touristiques 
gérées par le département, viennent 
d’être rétrocédées à Coutances mer 
et bocage. Situées sur le littoral,  
ces boucles offrent un cadre 
sécurisé pour la pratique de la 
randonnée à vélo, de plus en plus 
demandée par les habitants et les 
visiteurs. Le balisage va être remis 
en état en 2025 par le département 
et c’est ensuite Coutances Tourisme 
qui en gérera l’entretien et la 
promotion dans le cadre de sa 
mission Itinérance. Trois autres 
boucles situées dans le bocage  
sont en projet de développement 
dans les années à venir.

 Equinoxe : pour un tourisme 
plus vertueux

Coutances Tourisme a intégré  
la démarche Equinoxe d’Attitude 
Manche. Volontairement ambitieux, 

ce projet vise un modèle touristique 
plus vertueux, respectueux de 
l’environnement, du terroir et de  
ses habitants. 
C’est la mise en avant d’un modèle 
d’hospitalité veillant au respect du 
territoire, en offrant des expériences 
inoubliables aux visiteurs tout en 
faisant vivre durablement l’état 
d’esprit manchois. Plusieurs projets 
sont en place (hospitalité à la 
manchoise avec le service de 
Développement Economique  
de Coutances mer et bocage)  
ou seront déployés en 2025  
(Gourde friendly).

 Socioprofessionnel :  
la mise en réseau

A partir de 2025, un travail de mise 
en réseau des socioprofessionnels 
du territoire va être engagé.  
Le projet est de créer une dyna-
mique entre et avec les acteurs 
du tourisme sur le territoire.  
Cette animation de réseau 
sera progressive et des actions  
vont être menées par filière puis 
intra-filière. C’est un travail de 
longue haleine qui se construira  
au fur et à mesure.

 Clientèles : connaître  
pour fidéliser

Normandie Tourisme lance en 2025 
une grande enquête de clientèles  
à l’échelle de la région. Les agences 

d’attractivité et offices de tourisme 
sont associés à ce projet et Cou-
tances Tourisme va y contribuer.  
En parallèle, nous allons, à partir 
des outils dont nous disposons, 
réaliser un travail d’analyse de  
nos clientèles afin d’en identifier  
les profils précis. Cela permettra 
ensuite d’adapter notre stratégie  
de promotion et de communication 
pour les années à venir.

 Renouvellement de la marque  
qualité : Destination d’Excellence

Détenteur  
de la marque 
qualité 
tourisme 
depuis 2021, 
Coutances 
Tourisme a 
parfaitement 
intégré la 

nécessité de la qualité dans son 
fonctionnement. Cette marque est 
nécessaire au classement de l’office 
de tourisme en catégorie I, qui est le 
niveau le plus élevé des offices de 
tourisme. Cette marque évolue et 
devient Destination d’Excellence.  
Les critères de classement  
intègrent désormais un volet 
environnemental et sociétal  
que Coutances Tourisme va  
devoir mettre en place courant  
2025 pour obtenir le renouvel- 
lement de la marque en 2026.

à suivre   en 2025

25Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage



TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE

26Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage

RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024



D
epuis le premier contrat de transition 
écologique signé avec l’État en 2019, 
Coutances mer et bocage est engagée 
dans la transition écologique. Le 13 no-
vembre 2024, cette volonté politique a 
été renforcée avec l’adoption, à l’unani-
mité, de son Plan Climat Air Énergie Ter-

ritorial (PCAET) qui contient  six axes d’actions. 

Alors que l’État a validé un scénario de réchauffement à +4 °C 
à l’horizon 2100, il est primordial d’atteindre trois objectifs :  
réduire nos émissions de gaz à effet de serre, construire une 
politique de sobriété tout en développant les énergies renou-
velables, et adapter le territoire au dérèglement climatique.

La prévention des inondations et la reconquête de la qualité 
des eaux sont les axes prioritaires en termes d’adaptation 
puisque nous sommes déjà sur une conséquence du dérè-
glement climatique.

Au nord du territoire d’abord, avec le Projet Partenarial 
d’Aménagement (PPA) « Entre deux havres ». Éclairé par les 
travaux de plusieurs bureaux d’études, nous disposons dé-
sormais des orientations qui nous guideront sur les dossiers 
suivants : la relocalisation et l’adaptation des activités impac-
tées par l’érosion et les risques littoraux (zone conchyli- 
cole, campings) ; la renaturation des écosystèmes côtiers ;  
la recomposition du littoral sur le périmètre compris entre 
Agon- Coutainville et le havre de Geffosses. 

Au sud, nos efforts se concentrent autour du système d’endi-
guement et du PAPI (Programme d’Actions de Prévention 

des Inondations). Le PAPI a été ajusté aux dernières évolu-
tions réglementaires. Désormais, il ne s’agit plus de consi- 
dérer un ouvrage de défense isolé (à l’exemple de la digue 
des Garennes), mais un système global d’endiguement pour 
protéger de façon cohérente les biens et les personnes.  
Celui-ci doit protéger de la mer, mais il ne doit pas bloquer 
l’exutoire des eaux douces situées derrière le trait de côte.

Dans ce système complexe, l’érosion, la submersion, les ma-
rées, les nappes phréatiques sont en interaction permanente. 
Le changement climatique va impacter progressivement le 
littoral et le rétro-littoral. Pour réponde à ces enjeux, Coutances 
mer et bocage souhaite renforcer sa capacité à agir. Partici-
pant à cette démarche, les communes littorales s’associent  
au recrutement de nouvelles compétences nécessaires et à  
la dynamique de création d’une structure partenariale dédiée 
à la gestion du littoral et de son trait de côte.

La reconquête de la qualité des eaux est également notre 
priorité. Depuis 2019, les travaux réalisés sur l’assainissement 
collectif et l’étanchéité des réseaux (près de 50 M € en 6 ans) 
ont eu une incidence positive sur le milieu marin puisque  
aucun arrêté d’interdiction n’est venu entraver la commercia-
lisation des produits de la mer en 2024.

Pour le SPANC (Service Public d’Assainissement Non Collectif) 
assuré en régie, la trajectoire est la même avec 1 000 dossiers 
d’aide à la réhabilitation traités en 6 ans. 

Repenser le territoire  
face au défi climatique

T R A N S I T I O N  É C O L O G I Q U E  E T  S O L I D A I R E

« Il est primordial d’atteindre nos objectifs  
et d’adapter le territoire au dérèglement climatique. »

Corinne Clément
vice-présidente chargée  

de la transition  
écologique

Louis Teyssier
Conseiller délégué chargé  

du littoral

Hervé Guille
Vice-président  
chargé de l’eau
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Plan climat air énergie territorial

A près trois ans d’élaboration, le Plan Climat-Air-Energie Territorial 
(PCAET) a été adopté à l’unanimité au conseil communautaire du 
13 novembre 2024. Sa mise œuvre sera déployée de 2025 à 2030. 
Transversal, le PCAET poursuit 3 objectifs : baisser les gaz à effet 

de serre, adapter le territoire au dérèglement climatique, construire une po-
litique de sobriété tout en développant les énergies renouvelables.

Le service a pour vocation à mettre en œuvre les politiques transition écologique et habitat de Coutances 
mer et bocage. Cela se concrétise par une offre de services et d’outils dédiés au service du territoire et de 
sa population.

Transition 
écologique /
Habitat

 Lancement d’une étude pré-opéra-
tionnelle pour l’accompagnement à la 
rénovation globale chez les particuliers.

 Mise en œuvre des actions du PCAET : 
formation des agents de la collectivité 
aux enjeux de la transition écologique, 
accompagnement des entreprises à 
s’engager pour la transition écologique, 
partenariat avec les agriculteurs pour 
favoriser des pratiques agricoles durables, 
sensibilisation et partage de connaissance 
sur les énergies renouvelables.

 Mise en œuvre du service public 
de la rénovation de l’habitat (France 
Rénov’) avec de nouvelles thématiques : 
adaptation du logement au vieillissement 
et ou au handicap, lutte contre l’habitat 
indigne ou dégradé.

 Evénement grand public 
de lancement du Plan Climat- Air-Energie 
Territorial (PCAET).

à suivre   en 2025

Repères
Plan climat 
4 ans d’élaboration, 
8 ateliers de travail partenaires 
et élus, 5 jours de concertation 
citoyenne, 1 000 réponses 
au questionnaire en ligne 
sur les enjeux climat-énergie, 
rencontres de l’ensemble des 
maires, 3 réunions publiques.

Service d’accompagnement 
à la rénovation énergétique
Année 2024 : 900 conseils 
téléphoniques, 300 personnes 
reçues pour un conseil 
personnalisé, 27 accompa-
gnements pour une rénovation 
globale.

Zéro logement vacant
Une étude a été lancée à l’été 2024 afin d’analyser finement 
le nombre de logements vacants sur le territoire. Un courrier 
a été envoyé à 955 propriétaires de logements vacants, afin 
de vérifier si le logement est réellement vacant, et de mieux 

connaître les raisons de cette vacance. Plus de la moitié des propriétaires ont 
répondu. Cela permettra de travailler à des orientations de politique publique 
adaptées afin de participer à résoudre la vacance, notamment dans le cadre d’une 
Opération Programmée de l’Amélioration de l’Habitat (OPAH).

Lesactions
À RETENIR

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE
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Repères
3 collaborateurs :
1 responsable de service,
1 animatrice de la plateforme 
mobilité, 1 chargé de mission 
covoiturage

Budget : 850 000 €
hors subventions 
complémentaires

Mobilité
2024 marque la troisième année d’exercice de Coutance mer et bocage 
en tant qu’Autorité Organisatrice des Mobilités. Trois ans passés à la cons-
truction d’une offre mobilité qui a fait émerger de nombreux projets 
et permis le lancement d’actions concrètes au service des administrés et 
des entreprises.

Lancement et mise en œuvre 
du service de plateforme de mobilité C’MoB 

L a plateforme de mobilité C’MoB,
lancée en avril 2024, vise à ré-
pondre aux besoins de dépla-
cements des habitants via un 

guichet unique. 
Elle offre un accompagnement renforcé
aux usagers vulnérables pour lever les 
freins à la mobilité et favoriser leur réin-
sertion socio-professionnelle.
Ce projet, né d’un constat partagé avec 
les acteurs concernés sur les difficultés 
de mobilité, privilégie les transports du-
rables et inclusifs. Co-construite avec
une trentaine de partenaires, la plate-
forme a mobilisé des moyens financiers 

et humains conséquents pour être ex-
périmentée jusqu’en 2026 avant d’être 
pérennisée. 

Depuis son lancement, elle a accueilli 
158 bénéficiaires et réalisé 285 pres-
tations (information, accompagnement 
administratif, orientation vélo-école,
locations solidaires, transport …). 

La plateforme, dont le guichet est mo-
bile sur le territoire, permet aux usagers 
éloignés des centres-villes d’accéder 
aux services de mobilité. Elle joue 
également un rôle d’observatoire pour 
identifier les besoins non couverts et 
proposer des solutions adaptées.

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE
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C’MoB & pro
Le dispositif, co-porté par les services 
mobilité et développement économi- 
que pour l’accompagnement des en- 
treprises sur les questions de mobilité 
a été lancé en 2024. 14 employeurs  
du territoire représentant près de  
3 355 salariés se sont engagés dans  
la démarche, afin d’étudier les dépla-
cements actuels et les évolutions  
à envisager. Les plans d’actions seront 
élaborés et mis en œuvre en 2025, 
principalement autour du vélo et  
du covoiturage.

Schéma directeur cyclable
Elaboré en concertation avec les com- 
munes et les parties civiles, le schéma 
directeur cyclable a été adopté fin 2024. 
Un maillage de 360 km de voies cycla- 
bles, à 88 % en routes partagées, 
permettront dans les années à venir  
de se déplacer à vélo pour les trajets 
du quotidien. Le jalonnement des 
itinéraires sera la première action 
portée par Coutances mer et bocage 
pour rendre ce schéma opérationnel.

Rézo Pouce
La collectivité a choisi de doter  
le territoire d’un service alliant  

auto-stop sécurisé et covoiturage,  
le Rézo Pouce. L’étude des points  
d’« arrêts sur le pouce » en partenariat 
avec les communes est en cours  
de finalisation. 
Se seront près de 150 panneaux  
qui vont être implantés pour mailler  
le territoire d’arrêts Rezo Pouce,  
en complément d’une application 
numérique web et mobile,  
et de l’animation du dispositif.

Les actions
À RETENIR

 Schéma directeur cyclable : mise en 
œuvre du jalonnement, retour de l’aide à 
l’acquisition ou location de vélo.

 Maison du vélo : en partenariat avec la 
Ville de Coutances, finalisation des projets 
de l’atelier d’auto-réparation vélo à la Gare de 
Coutances et de la vélo-école au Vaudon.

 Transport à la demande social : sur 
prescription de la plateforme de mobilité, 
pour répondre aux besoins non couverts 
pour les publics les plus fragiles.

 Rezo Pouce : lancement prévu  
pour mi-2025.

à suivre   en 2025
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Qualité de l’eau
Composée des services SPANC (Service Public d’Assainissement Non Collectif) et GEMAPI (Gestion des Milieux 
Aquatiques et Prévention des Inondations), pilotant les missions Eau de Mer et Qualité de l’Eau, la direction met 
en œuvre des actions de préservation de la ressource en eau et de l’environnement. Elle s’inscrit dans la réponse 
aux enjeux de reconquête de la qualité de l’eau et d’adaptation au changement climatique.

ÉTUDE PRÉALABLE

Tranfert de la compétence 
assainissement des eaux usées

Repères
La communauté de communes 
copilote l’opération de recon-
quête de la qualité des eaux 
littorales avec la préfecture de 
la Manche et veille à l’atteinte des
objectifs fi xés dans les Contrat 
de Territoire Eau et Climat (CTEC)
en partenariat avec l’Agence de 
l’eau Seine-Normandie et l’en-
semble des signataires :

CTEC 2019-2021 : 
15 M€ H.T. 
dont 6,5 M€ H.T. portés 
par Coutances mer et bocage.

CTEC 2022-2024 :
32 M€ H.T. dont 8 M€ H.T. 
portés par Coutances mer 
et bocage.

D ans le cadre des évolutions législatives, le législateur avait prévu 
un transfert de compétence eau potable et assainissement 
des communes, aux Etablissements Publics de Coopération Inter-
communale à fiscalité propre au 1er janvier 2026. Ce transfert 

de compétence n’étant plus obligatoire, Coutances mer et bocage s’inscrit 
dans une démarche d’éclairage et d’aide à la décision avec la démarche 
engagée : état des lieux, diagnostic, exploration de différents scénarios de 
services publics...

L’étude sur 14 mois, représente un investissement de 190 000 € HT financée 
à 80 % par l’Agence de l’Eau Seine-Normandie. 

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE
RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024

32Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage



 Réalisation d’un zonage  
d’assainissement pour tout le territoire  
de Coutances mer et bocage

Dans la continuité de la mise à jour des 
zonages d’assainissement déjà réalisés 
une démarche globale sera élargie  
à l’ensemble du territoire de  
Coutances mer et bocage. 

 Compétence Assainissement

La démarche engagée concernant  
la compétence assainissement collectif 
des eaux usées sera poursuivie pour 
éclairer l’aide à décision.à suivre   en 2025

Les actions
À RETENIR

Mise à jour de zonages 
assainissement
Basé sur une volonté partagée entre 
Coutances mer et bocage et l’Agence 
de l’Eau Seine-Normandie, il a été 
priorisé la mise à jour du zonage 
d’assainissement de 5 communes : 
Gouville-Sur-Mer, Blainville-sur-Mer, 
Agon-Coutainville, Tourneville-sur-Mer 
et Muneville-le-Bingard.  

Cet outil de programmation permet 
d’identifier les secteurs déjà raccor-
dées à l’assainissement collectif,  
ceux qui le deviendront à moyen 
terme et ceux qui bénéficient de 
l’assainissement non collectif.  
Les études d’un montant de 20 000 € HT  
ont été financées à 80% par l’Agence 
de l’Eau Seine-Normandie. 
Le reste à charge est réparti à part 
égale entre le budget général  

de Coutances mer et bocage  
et celui du SPANC (Service Public 
d’Assainissement Non Collectif).

Gestion durable de l’eau
Une réflexion sur l’enjeu de la gestion 
durable de l’eau a été menée en  
lien avec le dispositif d’aide de la  
Région Normandie « L’eau demain  
en Normandie ».
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Repères
En 2024, le service composé de 
8 collaborateurs (1 responsable, 
1 animateur PAPI (Programme d’Ac-
tions de Prévention des Inondations), 
5 techniciens rivières, bocage 
et zones humides et 1 alternant) a :
• géré et surveillé 2 km
de digues à Hauteville-sur-Mer 
et Montmartin-sur-Mer ;
• diagnostiqué 53 km de cours 
d’eau sur les bassins versants 
prioritaires du Passevin et de la 
Siame et a restauré 18 km
de ces cours d’eau ;
• diagnostiqué des haies bocagères 
à rôle hydraulique sur 6 bassins 
versants prioritaires, restauré 
et implanté 11 400 ml de haie 
sur talus (20 220 arbres plantés), 
a déplacé ou créé 19 entrées de 
champs, et a construit 6 ouvrages 
de rétention et restitution d’eau ;
• diagnostiqué 1 500 ha
(parcelles humides, non humides, 
aquatiques,…) dans le cadre 
de la localisation et caractérisation 
des zones humides (3 750 ha 
depuis 2021) ;
• mis en œuvre 90 % des actions 
prévisionnelles du PAPI ;
• géré les portes-à-fl ots 
et 8 piézomètres permettant 
d’alerter sur les niveaux 
des nappes phréatiques.
La taxe levée à hauteur de 
600 000 € chaque année 
permet de concrétiser ces opérations 
en partenariat notamment avec 
l’Agence de l’Eau Seine-Normandie, 
l’État et le Conseil départemental 
de la Manche.

C outances mer et bocage a 
engagé dès 2020 un dia-
gnostic sur 250 km des ri-
vières n’ayant pas fait l’objet 

de programme de restauration, ou étant
trop anciens pour avoir encore un effet 
aujourd’hui. Cette démarche a permis 
d’élaborer un programme d’actions 
2023-2027. Les bassins versants du 
Passevin, de la Siame, et leurs affluents 
étant ciblés prioritaires, les travaux 
d’entretien, de restauration et d’aména-
gement y sont réalisés depuis fin 2023.

En 2024, ce programme a consisté à 
restaurer les berges et le lit des cours 
d’eau, visant à :

- L’amélioration de la qualité de l’eau en 
évitant le piétinement du bétail pour 
supprimer les contaminations des dé-
jections, avec l’installation de 4 500 ml 
de clôtures, de 24 systèmes d’abreu-
vement, de cheminements pour le pas-
sage du bétail et des engins ;

- L’amélioration de la continuité du pas-
sage de l’eau, des sédiments et de la 
biodiversité aquatique avec la suppres-
sion et la modification de 16 ouvrages 
pouvant obstruer les flux, et l’apport de 
10 T de matériaux pour rechargement 
granulométrique ;

- La lutte contre les inondations et l’éro-
sion par des travaux d’entretien et de 
restauration du lit et des berges (planta-
tion/entretien de végétation sur 4 000 
ml, retrait d’embâcles, reprofilage sur 
500 ml, reméandrage, remise en fond 
de vallée des cours d’eau…).

Les opérations sont réalisées en accord 
avec les propriétaires et exploitants 
agricoles. Coutances mer et boca-
ge a investi 200 000 € TTC en 2024 
et bénéficie d’un accompagnement 
financier de l’Agence de l’Eau Seine-
Normandie de 80 %. La taxe GEMAPI 
complète le financement à 20 %.

Répondre aux enjeux en matière 
de gestion des cours d’eau 

Gemapi
Le service Gestion des Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations 
(GEMAPI) œuvre quotidiennement en faveur de la préservation et 
restauration des cours d’eau, des haies bocagères à rôle hydraulique 
et des zones humides ainsi que de la gestion et la prévention contre 
les inondations et la mer.

Abreuvoir en descente sur le Passevin Demi-hydrotube sur le ruisseau de la Biardière

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE
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Les actions
À RETENIR

Rivages Normands 2100
Suite à l’implantation de 8 piézomètres, 
couplés à des sondes de mesures en 
lien avec le projet RIVAGES Normands 
2100, l’année 2024 a permis de collec- 
ter et suivre l’évolution des nappes 
phréatiques. Des protocoles d’alerte 
pour prévenir les inondations ont été 
établis et pourront être testés en 2025. 
Cette année a permis l’élaboration 
d’une stratégie pour les inondations 
par remontées de nappes phréatiques.

Actions post-tempête  
Pierrick
Suite au passage de la tempête Pierrick 
du 9 avril 2024 des suivis sur les ouvra- 
ges de protection littoraux, les rivières, 
les ouvrages de régulation des crues 
et écoulements bocagers ont été 
réalisés. Plusieurs interventions ont été 
menées sur les sites affectés par des 
inondations (alertes aux communes 
et/ou habitants inondés, suppression 
d’embâcles, conseil aux riverains et aux 
élus…). Objectif : gérer des inondations.

Prévention des inondations - 
Gavray-sur-Sienne
Un diagnostic et une importante  
collecte de données topographiques 
aériennes (Lidar) ont été menés afin 
d’affiner la connaissance sur le risque 
d’inondation sur Gavray. Ces éléments 
vont permettre en 2025 d’élaborer  
un programme d’actions pour limiter 
les inondations.

Diagnostic de vulnérabilité des 
habitations à risques - PAPI

Dans le cadre 
du PAPI,  
un diagnostic 
gratuit est 
proposé aux 

habitants situés en zones à risques  
à Montmartin-sur-Mer, Hauteville-sur-

Mer et Tourneville-sur-Mer depuis 2023.  
Son objectif est notamment l’analyse 
de la conformité du bâti face au risque 
de submersion marine. Cette action se 
poursuit jusqu’en 2025 et a permis la 
réalisation de plus de 30 diagnostics 
pour lesquels certains propriétaires 
ont engagé des démarches pour étu- 
dier des travaux de mise en conformité.

Diagnostic des zones humides
Depuis fin 2020, un diagnostic des 
zones humides a été lancé afin de les 
recenser et de les caractériser pour 
définir des plans de restauration de 
leurs fonctionnalités (stocker l’eau en 
période de crue, relarguer en période 
de sécheresse, filtrer les polluants…).  
1 228 relevés de terrain ont été réalisés 
(pédologiques et floristiques),  
sur 1 500 ha.

 Système d’endiguement  
de Montmartin- sur-Mer, Hauteville- 
sur-Mer et Tourneville-sur-Mer 

Continuité des études de dangers et de maî- 
trise d’œuvre (finalisation et arbitrage des 
scénarios d’aménagement du futur système 
d’endiguement) avec pour objectif de lancer 
l’instruction du dossier réglementaire.

 Préfiguration des systèmes  
d’endiguement sur l’ensemble  
de Coutances mer et bocage

Finalisation de la stratégie de préfiguration/
définition des systèmes d’endiguement  
du territoire communautaire (communes 
littorales ou concernées par des déborde-
ments de cours d’eau).

 Poursuite du diagnostic de la vulné- 
rabilite des habitations a risques dans  
le cadre du PAPI à Montmartin-sur-Mer, 
Hauteville-sur-Mer et Tourneville-sur-Mer.

 Travaux de restauration des cours 
d’eau et du bocage

Poursuite du programme de restauration 
des 250 km cours d’eau côtiers avec une 

nouvelle tranche de travaux (20 à 40 km). 
Objectifs : finalisation du programme d’ac- 
tions sur les bassins versants du Passevin  
et de la Siame et poursuite sur de nou-
veaux bassins versants (communes d’Agon- 
Coutainville, Blainville-sur-Mer et Gouville-
sur-Mer). Poursuite du programme de 
restauration du bocage sur les 6 bassins 
versants prioritaires avec une nouvelle 
tranche de travaux (10 km de haie sur  
talus à rôle hydraulique).  
Objectifs : finalisation du programme 
d’actions sur les bassins versants de  
la Liotterie, de la Jusselière et du Passevin  
et poursuite sur des travaux sur les bassins 
de l’Ay, la Meule et le Foulbec.

 Diagnostic et programme  
de restauration des zones humides

En 2025, le diagnostic des zones humides 
engagé se poursuivra. Des rencontres 
seront organisées avec les acteurs  
concernés (communes, agriculteurs...).  
Les possibilités d’actions de gestion  
et restauration seront explorées  
sur le bassin du Passevin.

à suivre   en 2025
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L e SPANC est engagé en partenariat avec l’Agence de 
l’Eau Seine-Normandie pour une mise en conformité de 
450 installations d’assainissement non collectif dans
le second Contrat de Territoire Eau et Climat (CTEC) 

2022-2024. Cet objectif de 150 procédures par année s’appuie 
sur l’implication forte de la communauté de communes en 
termes d’organisation et sur la communication auprès des ac-
teurs du territoire dont les usagers - premiers concernés. 

Une stratégie ambitieuse 
en faveur de la reconquête 
de la qualité des eaux

Assainissement
SERVICE PUBLIC D’ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF (SPANC) 

La communauté de communes assure le contrôle des installations individuelles de traitement des eaux 
usées, conseille et accompagne les habitants dans leurs démarches d’entretien, de rénovation ou de créa-
tion d’équipement individuel d’assainissement conformément aux obligations réglementaires.

Objectifs atteints sur les 2 CTEC couvrant la période 2019 
à 2024 : plus de 960 installations mises en conformité.

Repères
Le service, composé de 
6 collaborateurs (1 responsable, 
2 agents administratifs 
et 2 techniciens) a réalisé plus de  
de 1 690 contrôles en 2024 :
- 360 contrôles de conception 
dont 270 dans le cadre de procédure 
de mise en conformité bénéfi ciant 
d’une aide de l’Agence de l’Eau Seine 
Normandie (AESN) ;
- 250 contrôles de réalisation 
dont 186 dans le cadre de procédure 
de mise en conformité bénéfi ciant 
d’une aide de l’AESN ;
- 800 contrôles de fonctionnement 
et d’entretien en priorité sur des ins-
tallations sensibles et/ou prioritaires ;
- 280 diagnostics de vente.

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE
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 Relances et rappels auprès des 
propriétaires concernés par des obligations 
de mises en conformité

Conformément à la réglementation et en 
réponse aux enjeux de reconquête de la 
qualité des eaux, le SPANC engagera dès 
2025 des démarches auprès des proprié-
taires pour lesquels les délais en vigueur de 
mises de conformité d’installation d’assainis-
sement non collectif n’auraient pas été 
respectés. Ces obligations incombent aux :
- nouveaux propriétaires suite à une vente 
immobilière sous un délai de 1 an ;

- installations jugées prioritaires (risques 
sanitaires et pour l’environnement) suite à 
un contrôle de fonctionnement et d’entre-
tien sous un délai de 4 ans.

 Mise à jour du règlement de service

Le règlement de service d’assainissement 
non collectif sera mis à jour en 2025 pour 
intégrer les évolutions réglementaires et les 
orientations stratégiques en réponse notam-
ment aux enjeux de reconquête de la qualité 
des eaux littorales et de préservation de la 
ressource en eau.

à suivre   en 2025

 Chiffres-clés 
Au total depuis 2019 (cumul des 
opérations SPANC valorisées dans 
les CTEC 2019-2021 et 2022- 2024), 
960 installations ont été réhabili-
tées. Ce qui représente un investis-
sement global de plus de 8,5 
millions d’€ et une aide totale de 
l’AESN de plus de 6 millions d’€
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En 2024, l’élaboration 
du projet de recomposition 
s’est poursuivie avec 
le Projet d’Aménagement 
Partenarial Entre 2 Havres 
(PPA E2H). Cette démarche 
a été menée en cohérence 
avec le Plan Local d’Urbanisme 
intercommunal, Le Schéma de 
Cohérence Territorial Centre 
Manche, le Plan de Prévention 
des Risques Littoraux (PPRL), 
et la définition des systèmes 
d’endiguement.

1. - Plan local d’urbanisme intercommunal 
et Schéma de cohérence territoriale 

Recomposition
littorale

Repères
• 4 sites opérationnels de projet 
(GIE d’Agon-Coutainville, Campings 
de Gouville-sur-Mer, Pointe de 
Montmartin-sur-Mer)

• 1 chargé de mission recomposition 
et résilience littorale

• +  1 chargé d’animation 
d’accompagnement au changement 

• + de 280 personnes sensibilisées 
durant l’été (marchés, cyclo-décou-
vertes),

• 80 élèves sensibilisés aux risques 
littoraux

• + de 200 personnes 
mobilisées pour la soirée théâtre-
débat « Côte à Côte, Agir Ensemble 
pour le Littoral »

• + de 2 000 personnes 
sensibilisées par les actions 
d’information, concertation 
et médiation depuis 2022

• 4,8 millions d’€
d’investissement sur la période 
2022-2025

• 1 gouvernance partenariale

• 15 ans d’engagement 

• 9 signataires et 7 partenaires 
publics 

La recomposition littorale est un axe central du projet de transition écologique de Coutances mer 
et bocage. Elle vise à projeter un littoral résilient et durable en anticipant l’évolution de l’aménagement 
des côtes, d’une part au travers des documents d’urbanisme (PLUi, SCoT) (1), et d’autre part, par des initia-
tives concrètes et innovantes de préparation au repli stratégique de certaines activités, de renaturation 
et de redéfinition du modèle de développement littoral (recomposition).

L e Plan Guide du Projet Partena-
rial d’Aménagement (PPA) con-
stitue le socle de la recomposi-
tion littorale entre les havres 

de Geffosses et de Blainville-sur-Mer. 
En 2024, il a permis de définir des orien-
tations stratégiques pour un aménage-
ment durable et résilient. 
La démarche a abouti à des scénarios 
concrets de relocalisation pour les cam-
pings et les activités conchylicoles, 
tout en anticipant les impacts environ-
nementaux et économiques. Ces tra-
vaux ont été mené en concertation 
avec les acteurs locaux.

ANTICIPER - Le Plan Guide, 
une vision ambitieuse pour le litoral de demain 

 Chiff res-clés 
• 3 résidences de concertation avec les acteurs locaux : + de 50 personnes 
associées aux ateliers d’élaboration (associations, acteurs économiques, 
élus locaux, grand témoins…)

• 1 diagnostic finalisé et 1 cahier d’orientations proposé

• Identification de plusieurs sites potentiels pour le repli stratégique 
des activités menacés, en cours d’études, pour un choix en 2025

• Modélisation initiale des impacts d’une reconnexion du Havre 
de Geffosses à la mer pour choisir un scénario en 2025

• Proposition de scénarios de repli pour les activités conchylicoles 
et touristiques tenant compte : de l’évolution des activités économiques, 
des mobilités, de la mise en valeur des écosystèmes… 

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE
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Gérer : une stratégie opérationnelle de gestion  
du trait de côte pour les communes d’Agon-Coutainville, 
Blainville-sur-Mer, Gouville-sur-Mer
Un plan d’action détaillé a été élaboré 
en 2024 pour consolider la gestion  
du trait de côte, avec des priorités  
pour  2025.  

Ce plan inclut des mesures innovantes 
s’appuyant sur des actions douces.

Accompagner le changement : 
une année riche en actions  
de proximité et de sensibili-
sation !
Un plan d’actions structuré a été déployé 
pour renforcer la communication, 
sensibiliser les populations et assurer 
une concertation sur le projet de 
recomposition.

À retenir : 

- �3 ateliers de travail avec les élus  
et les partenaires,

- �3 stands d’information  
sur les marchés locaux,  
+ 240 personnes reçues,

- �deux cyclo-découvertes  
(+ de 40 participants),

-  �exposition itinérante et soirée théâtre- 
débat (+ de 400 participants réunis).

Recomposition du littoral  
et document d’urbanisme

Dans le contexte de l’élaboration du PLUi 
et de la révision du SCoT, une réflexion 
spécifique sur la recomposition a été 
menée : 

- définition d’une feuille de route  
stratégique pour anticiper l’évolution 
du littoral dans le contexte du change-
ment climatique,

- cartographies locales d’exposition au 
recul du trait de côte sur les communes 
de Gouville-sur-Mer, Blainville-sur-Mer, 
Agon-Coutainville, Montmartin-sur-Mer 
et Tourneville-sur-Mer, dans le cadre 
de la loi climat et résilience,

- participation à l’élaboration du Plan 
de Prevention des Risques Littoraux 
d’Agon-Coutainville à Breteville- 
sur-Ay, piloté par les services de l’État, 

- définition des règlements en zones  
à risques (en cours).

Les actions
À RETENIR

 Finalisation et restitution  
du plan d’aménagement du PPA E2H  
(Plan Guide « Entre deux Havres »).

 Déploiement d’un plan de sécurisation 
sur les sites les plus sensibles du périmètre 
du Projet Partenarial d’Aménagement   
le temps de la réalisation des opérations  
de relocalisation.  

 Poursuite des actions  
d’accompagnement au changement : 
sensibilisation, communication,  
information…

 Finalisation de la traduction de la 
stratégie dans les documents d’urbanisme : 
Plan local d’urbanisme intercommunal  
et Schéma de cohérence territoriale.

à suivre   en 2025

 Chiffres-clés 
• 1 plan d’action opérationnel 
déployé à court terme

• 1,5 M€ d’euros d’investissement 
en 2025 (co-financé par l’État et  
les communes) pour sécuriser les 
massifs dunaires sur le périmètre  
du PPA (restauration de dunes, 
pieux hydrauliques…)

• Recrutement d’un Chargé  
de mission gestion sédimentaire 
pour l’élaboration d’un Plan de 
Gestion des Sédiments (PGS)  
+ 1 Chargé d’aménagement  
en génie littoral afin de renforcer  
les capacités à mener des  
opérations.
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Structure intercommunale, Coutances mer et bocage exerce la compétence obligatoire pour la prévention, 
la collecte et le traitement des déchets ménagers et assimilés (ordures ménagères, emballages, papiers, 
encombrants…) produits sur son territoire. Elle assure la gestion des déchèteries et du recyclage des 
déchets collectés auprès des filières agréées.

Gestion
des déchets

Repères
• 5 déchèteries
• 2 stations de transit des déchets
• 700 points d’apport volontaires 
(verre, emballages/papiers, ordures 
ménagères)
• Direction composée de 14 agents 
• 4 bennes à ordures ménagères 
en régie et 5 bennes gérées par un 
prestataire privé
• 21 000 foyers desservis
• Près de 37 000 tonnes 
de déchets collectés et traités
• Budget annexe 2024 
en fonctionnement 9 691 301 €
et en investissement 1 875 110 €

Début d’harmonisation 
de la collecte 
pour les emballages 
recyclables

A près une expérimentation réalisée en 2023, l’harmonisa-
tion des modalités de collecte des ordures ménagères 
et des papiers et emballages (plastiques, carton, métal) 
a été déployée sur les communes collectées par les agents

de Coutances mer et bocage. Chaque semaine sont ramassés 
en alternance les déchets recyclables, puis les ordures ménagères.
La collecte est ainsi organisée en porte-à-porte, sauf dans l’hyper-
centre de Coutances, équipé de dispositifs d’apport volontaire 
depuis janvier 2024 afin de répondre là-aussi à un besoin d’harmo-
nisation de problématique de sécurité et de propreté urbaine. 

Réfl exion sur le plan 
de prévention 
des déchets ménagers 
et assimilés 

E n 2024, Coutances mer et bocage a con-
duit en collaboration avec quatre autres 
EPCI (établissement public de coopération 
intercommunale) de la Manche, la rédaction 

d’un plan d’actions pour la prévention de produc-
tion des déchets ménagers et assimilés qui s’étale-
ra sur les six prochaines années. L’objectif principal 
est de réduire, d’ici 2030 de 15% par rapport à 2010,
les quantités de déchets ménagers et assimilés 
produits par habitant.

TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE
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Renouvellement d’une benne  

à ordures ménagères : véhicule acheté 
237 600 € TTC livré le 30 septembre 
2024 en remplacement d’un autre 
véhicule réformé.

Arrêt de la collecte des cartons 
des professionnels en centre-Ville de 
Coutances, afin d’assurer une équité sur 
l’ensemble du territoire (octobre 2024).

Étude sur les déchets ultimes 
en lien avec d’autres EPCI afin de 
trouver une solution alternative  
à l’enfouissement des déchets, 
solution pour 32% des déchets  
collectés sur CMB à l’horizon 2030.

Mise en place d’un logiciel 
embarqué d’optimisation des 
tournées Eazycollecte au sein de la 
régie: dispositif permettant le guidage 
des chauffeurs, la sécurisation et 
formalisation du tracé des tournées de 
collecte pour répondre aux exigences 
de la recommandation de la caisse 
nationale d’assurance maladie R437. 

Création d’une seconde 
trémie sur le site du Mesnil-Aubert 
afin de permettre le transit des embal-
lages et papiers vers le centre de tri 
Ecosphère de Villedieu-les-Poêles.

Déménagement du service  
de Saint-Malo-de-la-Lande à 
Coutances (septembre 2024).

Les actions
À RETENIR

 Modalités de collecte harmonisées 
pour les ordures ménagères résiduelles  
et emballages papiers en porte à porte sur 
l’ensemble du territoire depuis le 1er janvier 
2025 (hors hypercentre de Coutances qui 
lui est exclusivement en apport volontaire).

 Déploiement progressif de compos-
teurs collectifs sur les communes volontaires : 
installation de nouveaux points d’apport 
volontaires enterrés (Blainville-sur-Mer, 
Coutances et peut-être Agon-Coutainville). 

 Lancement d’une étude sur la refonte 
et la modernisation de l’ensemble des 

déchèteries avec un programme de travaux 
à établir pour la déchèterie principale  
de Gratot, déchèterie datant de 1999.

 Mise en œuvre du programme local  
de prévention des déchets ménagers  
et assimilés (PLPDMA).

 Fin des travaux d’aménagements de 
containers enterrés en 8 points de l’hyper- 
centre de Coutances (montant opération : 
projet à hauteur de 659 173 € financés 
conjointement par la Ville de Coutances,  
les services de l’état (DETR), Manche 
habitat, Coutances mer et bocage).

à suivre   en 2025
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L
e maintien de la compétence scolaire a été 
adopté l’an dernier par les élus de Coutances 
mer et bocage. Une décision qui s’appuie 
aussi sur la proposition de réviser la carte 
scolaire. L’an dernier, alors que nous atten-
dions plutôt une stabilisation des effectifs, 
nous avons enregistré une baisse de 108 ins-

criptions dans nos écoles maternelles et primaires.

 À la rentrée 2024, 3 013 enfants étaient répartis dans les diffé-
rentes écoles du territoire contre 3 121 en septembre 2023.  
Et la tendance à venir ne semble pas plus favorable. Nous 
avons alors engagé un travail important mené par la com-
mission scolaire aidée d’une cellule technique composée de 
collaborateurs et d’élus. Trois réunions publiques ont été or-
ganisées afin d’entendre les parents d’élèves et recueillir 
leurs souhaits. 

La commission scolaire s’est réunie à cinq reprises et a arrê-
té des propositions adoptées en conseil communautaire le 
18 juin dernier, tenant compte de l’intérêt supérieur du bien-
être l’enfant dans son éducation. Parmi les mesures présen-
tées, les élus ont validé : 

- la fermeture des sites à une classe 

- la volonté de limiter les classes à multi-niveaux  
(1 à 2 niveaux maximum).

2,3 M€ pour l’école de Cerisy-la-Salle

Côté travaux, 2018 a notamment été marquée par le début de 
la rénovation-extension de l’école de Cerisy-la-Salle. Sa ré-
partition en cinq bâtiments, dont deux préfabriqués, n’était 
plus adaptée aux conditions de travail des élèves et des en-
seignants. La réunification de l’ensemble était indispensable.

Côté agrandissement, sont prévues deux classes supplé-
mentaires, une salle de motricité, un bureau de direction, 
une salle des maîtres, deux salles pour l’accueil des loisirs… 
Les travaux, débuté à l’automne dernier, devraient se termi-
ner à la fin de l’année. Ils comprennent aussi des opérations 
de désamiantage, de rénovation énergétique et de végétali-
sation. L’ensemble répond ainsi à quatre exigences : unifier, 
agrandir, sécuriser et végétaliser.

Le projet éducatif territorial  

Mis en place en 2017, le Projet éducatif territorial (PEdT) de 
Coutances mer et bocage est un outil de collaboration locale 
qui rassemble, à l’initiative de la collectivité, l’ensemble des 
acteurs de la communauté éducative. Il vise à favoriser la 
réussite scolaire et la réussite éducative de tous les enfants. 
Les équipes des accueils et des écoles sont incitées à travail-
ler ensemble, à partager leurs projets pédagogiques et 
d’écoles. C’est dans ce cadre que nous développons le « Plan 
mercredi » où des projets sont développés entre écoles et 
accueils de loisirs du mercredi afin de produire des actions 
communes (communication via la langue des signes,  
création d’un jardin pédagogique, projet théâtre…). Nous  
expérimentons par ailleurs sur les écoles d’Hambye et de 
Saint-Sauveur-Villages des actions pour améliorer le temps 
du midi (cantine trop bruyante, manque d’animations…).  
Une expérimentation que nous entendons élargir à d’autres 
écoles en 2025.  

Écoles et territoires :  
bâtir l’avenir de nos enfants

Philippe Vaugeois
Vice-président en charge des affaires scolaires et périscolaires

J E U N E S S E ,  C U L T U R E  E T  S P O R T
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La carte scolaire

E n décembre 2023, le Conseil 
Communautaire a adopté le 
principe d’une réflexion sur 
la future carte scolaire. Cette 

démarche s’est voulue concertée en 
associant le plus grand nombre d’élus 
et visait à dresser un diagnostic terri-
torial et à formuler des propositions 
stratégiques pour contrer le déclin 
démographique. 
Une Cellule Technique d’élus a pré-
paré les travaux pour éclairer les 
débats au sein de la Commission 
Scolaire, qui s’est réunie tout au long 
de l’année, rassemblant et analysant 
des éléments de contexte. Ces infor-
mations ont alimenté les débats et 

ont été agrégées dans un Livret de 
connaissances.
En juin, lors de la Conférence des 
Maires Élargie, le fruit de ces travaux a 
été exposé et a donné l’occasion d’ou-
vrir le débat auprès d’un large éventail 
d’élus. Ces mêmes travaux ont été pré-
sentés aux parents d’élèves élus cou-
rant octobre.
Se servant de ces multiples rencontres 
et échanges, la Commission Scolaire a 
défini des principes pour la future carte 
scolaire et proposé au conseil com-
munautaire d’établir des orientations 
politiques en matière d’aménagement 
du territoire. L’objectif désormais est 
d’engager un dialogue constructif avec 
l’Education Nationale, les Maires et les 
parents d’élèves, afin d’offrir un service 
public de qualité aux enfants.

Petite enfance
et scolaire

Repères
La petite enfance
• 7 crèches réparties sur l’ensemble 
du territoire représentant 147
places d’accueil à la journée et qui 
ont permis d’accueillir pas moins 
de 270 enfants au cours de 
l’année 2024.
• 6 Relais Petite Enfance sur le 
territoire qui accompagnent près 
de 200 assistantes maternelles 
(plus de 650 places d’accueil 
à la journée) en activité avec des 
matinées d’animation, des projets 
nature, projets passerelles avec 
les diff érentes écoles du territoire, 
des formations, et des permanences 
administratives hebdomadaires.

Les écoles
• 27 écoles réparties sur 40 sites 
(dont 2 sites hors territoire CMB) 
• 141 classes (82 classes élémen-
taires et 40 classes maternelles) 
+ 4 classes en dispositif Ulis
• 3 013 enfants scolarisés 
sur les écoles à la rentrée 
de septembre 2024 
(108 de moins que l’an passé).
• 5 fermetures de classes à la 
rentrée de septembre 2024

DIRECTION ÉDUCATION ENFANCE JEUNESSE
SERVICES PETITE ENFANCE ET SCOLAIRE

La direction et ses services incarnent et mettent en œuvre la 
politique globale de la collectivité en matière d’éducation, de petite 
enfance et d’enfance jeunesse. Elle œuvre au quotidien pour que 
les enfants soient accueillis dans les meilleurs conditions possibles 
et puissent développer toutes les compétences pour bien grandir 
et bien vivre sur le territoire de Coutances mer et bocage. 

 Chiff res-clés 

Au total, ce sont 142 élus de 
notre intercommunalité qui ont 
eu l’opportunité de s’exprimer sur 
cet enjeu majeur. La commission 
scolaire s’est réunie à 5 reprises. 
3 rencontres à destination des 
parents d’élèves, ces séquences 
réunissant 85 parents d’élèves au 
total, avec 21 écoles représentées.

Démographie

• Baisse des effectifs à hauteur 
de 17%, depuis 2017.

• Un nombre d’enfants passé 
de 3600 à 3000 en seulement 
7 années.

• Une perte d’enfants scolarisés 
qui s’accélère sur les 3 prochaines 
années, en prenant 2017 
comme année de référence 
(- 17 % en 2024, - 22 % en 2025, 
et - 26 % en 2026).

Classes

• La perte de 18 classes 
entre 2017 et 2024.

• La crainte de 8 fermetures 
supplémentaires à la rentrée 
2025.

• Prédominance, voire 
renforcement du multi-niveaux 
(65 % pour le double niveau, 
et 19 % pour le triple).

Écoles

• Un parc bâtimentaire très 
fourni (40 sites, 63 bâtiments).

• Une majorité de sites avec 
très peu de classes (13 sites 
à 1 ou 2 classes).

• 31 classes inoccupées 
sur le territoire de la CMB.

Budget

• Un engagement de la CMB 
à hauteur de 3,78 M€ (dont 
66 % pour les moyens humains).

• 220 agents mobilisés pour 
apporter un service de proximité.
• Un coût moyen par classe 
estimé à 25 000 €/an.

JEUNESSE, CULTURE ET SPORT
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Les projets passerelles  
dans les crèches et les relais 
petite enfance : la transition 
en douceur vers l’école
Les professionnels de la petite 
enfance, que ce soit en crèche  
ou au relais petite enfance, jouent  
un rôle clé en favorisant une adapta-
tion progressive des enfants à leur 
nouveau milieu, l’école maternelle.  
Un travail en collaboration avec 
l’équipe enseignante et les familles, 
ces initiatives permettent aux enfants 
de découvrir leur futur environnement 
tout en les préparant aux nouveaux 
apprentissages et aux différentes 
formes de socialisation.

Relais petite enfance,  
bal des enfants
Tous en marinière et à la plage !  
Environ 60 assistantes maternelles  
et 100 enfants ont chanté et dansé  
aux rythmes des chants marins  
interprétés par François  
Corvellec, marquant la fin de  
l’année « scolaire » et la trêve  
estivale des animations des relais 
petite enfance. Animation concoctée 
pour les assistantes maternelles  
et les enfants qu’elle accueillent à 
leur domicile tout au long de l’année, 
par les animatrices des relais petite 
enfance du territoire.

Pose de la première pierre pour les travaux d’extension de l’école de Cerisy-la-Salle
Ces travaux d’extension permettront de réunir toutes les classes sous un même toit, en remplaçant les bâtiments vétustes par 
une infrastructure moderne, durable et adaptée aux besoins des élèves et de l’équipe enseignante. Un cadre optimisé pour le 
bien-être et la réussite des enfants avec des salles de classe lumineuses, des espaces de motricité modernes, des sanitaires  
adaptés, un patio, etc. Grâce à des espaces dédiés et d’autres mutualisés, la nouvelle école pourra accueillir des enfants de 
la garderie périscolaire et de l’accueil de loisirs.

Les actions
À RETENIR

 Poursuite des travaux  
de l’école de Cerisy-la-Salle

 Une résidence d’artistes  
à la crèche de Montmartin-sur-Mer

 La mise en œuvre de la carte 
scolaire avec la fermeture des  
sites à une classe – fermeture des 
sites de Camprond, Bricqueville- 

la-Blouette et St-Malo-de-la-Lande  
à la rentrée de septembre 2025

 La crèche du dehors sur 
quelques structures du territoire

 Espace « assistants maternels » 
Cet espace a bénéficié d’un 
déploiement au 1er janvier 2025 
facilitant notamment l’inscription 
des assistants maternels et des 
enfants sur les animations.  
Il permet l’organisation de réunions, 
de formations proposées par le Relais 
petite enfance, la diffusion des 
possibilités d’accueil aux domiciles 
des assistantes maternelles  
ou le contact avec l’animateur  
du Relais.

à suivre   en 2025
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C outances mer et bocage a 
été sélectionné pour son 
Projet Éducatif Territorial 
(PEdT) par la DSDEN et le 

SDJES pour expérimenter une nou-
velle approche des temps périsco-
laires. Le projet, intitulé « Temps péri- 
scolaires et continuité éducative pour
un enfant pleinement épanoui », vise 
à améliorer le bien-être des enfants 
à l’école et pendant les temps péri-
scolaires. L’implication des adultes et 
éducateurs est essentielle pour créer 
un climat scolaire positif, favorisant 
l’apprentissage et le développement 
harmonieux des enfants, tout en ré-
duisant les comportements à risque 
et les inégalités.

Les communes de Hambye et Saint-
Sauveur-Villages, participent à cette 
expérimentation en améliorant le temps
méridien et en formant les agents 
périscolaires pour renforcer les com-
pétences psychosociales des enfants
et lutter contre le harcèlement. Entre 
mars et septembre, des améliorations
dans le comportement des enfants 
ont déjà été observées. 

En 2025, tenant compte des travaux 
sur la carte scolaire, l’expérimentation
pourrait être étendue à d’autres com-
munes volontaires, puis la DSDEN et 
le SDJES envisagent de généraliser 
cette démarche sur le Département.

Expérimentation du Projet éducatif 
territorial avant une généralisation 
sur le Département

La communauté de communes organise l’accueil et l’animation dans les différentes structures de loisirs 
et de garde pour les enfants et les adolescents âgés de 3 à 17 ans.

Repères
• 6 accueils de loisirs ouverts 
les mercredis et vacances scolaires, 
fréquentation avec 34 852
journées enfants (soit 296 168h 
d’accueil) pour 41 358 places 
ouvertes avec le calibrage et 105 
jours d’ouverture, +10% d’enfants 
accueillis en plus chaque jour 
par rapport à 2023.
• 30 garderies et accueils périsco-
laires pour 140 jours d’ouverture, 
une moyenne de 450 enfants 
accueillis chaque matin et 683
chaque soir, +3,2% d’enfants 
accueillis en plus chaque jour 
par rapport à 2023.

Enfance, jeunesse

JEUNESSE, CULTURE ET SPORT
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JANVIER 
Donner le goût de la lecture 
sur les temps d’activités  
et temps libres
Des espaces lecture existent dans 
les accueils périscolaires et de loisirs. 
Des périodiques et des livres variés et 
adaptés aux âges sont proposés, assu-
rant un renouvellement régulier et une 
diversité de thèmes et de styles. Les 
animateurs utilisent ces espaces pour 
des activités organisées, et ils restent 
accessibles aux enfants pendant leurs 
temps libres. Des activités extérieures 
sont également proposées en collabo-
ration avec la bibliothèque de secteur.

FÉVRIER 
Nouvelle augmentation  
de la capacité calibrée  
des Accueil de Loisirs  
Sans Hébergement (ALSH)
En 2024, afin de répondre aux besoins 
des familles, la capacité d’accueil des 
ALSH a été augmentée de 1 340 nou-

velles places, pour atteindre un total 
de 41 358 places. La capacité mini- 
male revient à l’ALSH de Gouville- 
sur-Mer avec 40 places les mercredis  
et la capacité maximale à celui de 
Quettreville-sur-Sienne avec 132 
places en juillet, pour une moyenne  
de 394 places proposées par jour  
d’ouverture sur l’ensemble des ALSH.

JUILLET ET AOÛT 
Des séjours d’été  
pour partir en vacances
Cet été, 43 séjours ont été proposés 
pour les 3-17 ans, permettant à 654 
enfants et adolescents de partir  
en vacances. Sur les 2 807 journées  
de séjours offertes, 2 746 ont été  
réalisées, soit un taux de remplissage 
de 97,82% (contre 96,4% en 2023). 

Accueil de Loisirs  
Sans Hébergement (ALSH) 
d’Hambye
À l’été 2024, les travaux de rénova-
tion et d’amélioration énergétique de 
l’Accueil de Loisirs Sans Hébergement 
(ALSH) d’Hambye se sont achevés.
Ce projet ambitieux, inscrit dans le 
plan pluriannuel d’investissement 
(PPI) de Coutances mer et bocage, 
permet désormais au centre de loisirs 
de proposer un espace modernisé, 

plus fonctionnel et plus respectueux 
de l’environnement pour l’accueil des 
enfants.

SEPTEMBRE 
Goûter mode d’emploi
Un flyer a été élaboré et distribué aux 
agents et aux parents afin de présenter 
les règles établies pour la préparation 
des goûters proposés aux enfants au 
sein des accueils. Le goûter est un 
temps d’éducation nutritionnelle,  
de partage et de découverte. Il parti-
cipe à l’éducation au goût, à l’équilibre 
alimentaire, à la maîtrise du gaspillage 
et du tri. Il est proposé à partir des 
recommandations en termes de 
composantes et de grammages.

NOVEMBRE 
Définir la qualité  
éducative pour guider   
l’action au quotidien
Une quinzaine d’agents du service  
se sont réunis pour établir des critères 
qui permettent de garantir la qualité 
éducative dans les accueils périsco-
laires et de loisirs. Cela permettra aux 
animateurs de réinvestir les sujets autour 
de leur disponibilité, de la prise en 
compte des besoins des enfants, des 
intentions éducatives, de l’innovation… 
et de la coéducation avec les familles.

 Généralisation de l’expérimentation 
Projet Éducatif Territorial (PEdT) :  
il sera proposé à l’ensemble des écoles  
et de leur commune d’investir la question 
de l’amélioration des temps périscolaires, 
une occasion de développer les compé-
tences psychosociales des enfants  
et de lutter contre le harcèlement sur 
l’ensemble du territoire.

 PEdT et plan mercredi : un jeune 
volontaire en service civique intègre le 
service afin de travailler avec les équipes 
des accueils périscolaires et de loisirs  
pour le développement des compétences 
psychosociales des enfants.

 Recalibrage des Accueil de Loisirs 
Sans Hébergement (ALSH) : certains ALSH 
restent sous forte tension, notamment les 
mercredis en période scolaire, en raison  
de la demande croissante des familles.  

Là où les infrastructures le permettent,  
il est envisagé de créer au total entre 720  
et 1 440 places supplémentaires.

 Colos apprenantes et séjour Erasmus+ : 
le service souhaite développer son offre 
avec des séjours labellisés colos apprenantes 
afin de les rendre plus accessibles et  
plus inclusifs. Les Accueil de loisirs Sans 
hébergement de Quettreville-sur-Sienne  
et Gouville-sur-Mer travaillent sur une pro- 
position Erasmus+ de séjours sur trois ans 
entre la France, la Finlande et l’Allemagne.

 Développer la connaissance  
et l’attractivité autour des métiers  
de l’animation : en 2025 il est prévu 
d’accueillir 2 volontaires en service civique, 
14 volontaires en Mission d’Intérêt Général 
du Service Nationale Universel, 6 à 10 jeunes 
en parcours accompagné au BAFA avec 
le PESL et 6 jeunes en apprentissages pro- 
fessionnels aux métiers de l’animation.

à suivre   en 2025

Les actions
À RETENIR
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Le Projet Educatif Social Local (PESL), c'est une démarche ! Elle vise 
à apporter une réponse collective aux besoins des habitants par la 
mise en évidence d'enjeux partagés. Le PESL, c’est le cap de l’action 
de Coutances mer et bocage dans les politiques liées aux services 
à l'habitant (petite enfance, éducation, enfance, jeunesse, famille, 
parentalité, sports, culture, mobilité ...). 

Projet éducatif
social local

Repères
• Budget service : 196 782 € – 
3,1 ETP de coordination – 132 228 € 
de soutien (recettes) obtenus sur 
les projets menés par la coordination 
• 200 partenaires diff érents 
investis à nos côtés sur une 
ou plusieurs des actions 
coordonnées par le service 
• Instruction de 130 dossiers 
de subventions - 119 subventions 
accordées toutes thématiques 
confondues (sports, jeunesse, 
culture, …) pour un montant total 
de 1 334 770€
• En 2024, un budget spécifi que 
dédié à soutenir les projets 
associatifs dans le cadre des 
commémorations du 80e anniversaire 
du Débarquement et de la libération 
10 aides accordées - 29 000€ 

 Répartition nombre d’associations 
subventionnées par thématique 
et montant alloué : 
-  Sport (48 associations 

subventionnées) :  montant 
alloué de 230 378 €

-  Culture/patrimoine/
évènementiel (21 associations) : 
358 242 € 

-  Économie/emploi/agriculture
(4 associations) : 28 100 €

-  Enfance/loisirs/périscolaire
(1 associations) : 26 500 €

-  Transition écologique
(3 associations) : 20 500 €

-  Divers (5 associations) : 40 450 €
-  Mobilité (7 associations) : 37 750 €
-  Projet éducatif social local - PESL

(20 associations) : 563 850 € 
+ 22 autres associations relevant 
des thématiques sports et culture 
qui ont reçu une aide complémen-
taire sur des actions relevant des 
enjeux du PESL : inclusion, égalité 
fi lle/garçon, accessibilité sports/
culture, santé des jeunes...

 Au programme 

• Ciné-débat, projection du fi lm 
« Un p’tit truc en plus » proposait 
par l’association Tilloun de 
Montmartin-sur-Mer (50 personnes).
• Un temps d’animation sur le thème 
« Sensibiliser nos enfants aux diff érences, 
au handicap, pour un mieux vivre 
ensemble » par la référente PESL - 
Inclusion - Handiff érences 
de Coutances mer et Bocage. 
• Un temps de sensibilisation
sur le thème de l'épuisement parental 
à destination des professionnels 
(24 personnes de diff érents milieux 
professionnels : assistantes sociales, 
puéricultrices, médecin PMI, 
directrices EAJE, personnes des 
associations œuvrant sur la 
parentalité, sage-femmes...)
• Une soirée d’échanges
pour les parents avec l’EPE50 

• Temps festif et inclusif en famille
(participation de 100 personnes) : 

- Plus de 50 personnes ont 
profi té des ateliers (cirque avec 
Les Saltimbrés, rencontre avec le 
chien par l’association Equi’page ou 
encore balade à vélo pour tous avec 
l’association Roulons ensemble). 
- Le groupe « Un P’tit air de zef » 
composé des jeunes de l’IME 
de Coutances a clôturé cette 
belle journée. 
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Un P’tit air de zef

1.2.3 Parentalité : 
vivre ensemble 
avec ses particularités 
(8 au 19 octobre 2024)

C et événement construit avec
les acteurs de l’accompa-
gnement à la parentalité 
et du handicap du territoire 

et soutenu par la CAF et la MSA 
Côtes Normandes avait pour objectif 
de proposer une programmation pour 
sensibiliser petits et grands aux 
thématiques du handicap, de la diffé-

rence, de la parentalité, de l’inclusion 
et du vivre ensemble. Il a démontré 
notre capacité à fédérer une mul-
titude d'acteurs locaux autour d'un 
projet commun : partager des mo-
ments enrichissants et contribuer 
à un environnement plus solidaire et 
inclusif.

https://www.coutancesmeretbocage.fr/actualites/festival-1-2-3-parentalite
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Formation sur l’« approche 
orientée changement » 
pour les acteurs du PESL, 
une méthode d’évaluation 
de l’impact des actions 
menées 

- 27 participants de différents 
secteurs : services de CMB, 
acteurs associatifs, représentants 
des institutions … sensibilisés 
et impliqués
- 6 jours avec la SCOP Accolades 
- 3 chemins de changement 
construit collectivement 

Accompagnement 
des services 
en facilitation de projet 
• Soutien à l’écriture du projet 
d’établissement de l’école 
de musique 

- Création et animation en 
collaboration avec la direction d’un 
atelier à destination des familles de 
l’école de musique, des enseignants 
et des élus pour recueillir les besoins, 
perceptions et envies pour le futur 
projet d’établissement       
- 20 parents – une dizaine 
d’enseignants et 25 élus ont 
été sollicités et ont participé

• Conception de l’outil 
et collaboration avec le service 
patrimoine, archives et musée 
sur une démarche de participation 
citoyenne « Tok-Tok Patrimoine » 

- 1 journée (50 pers. rencontrées) 
au Centre Leclerc de Coutances 
- Collaboration à la création d’un jeu 
autour du patrimoine (intérêts, …) 
- Animation de l’action 
« Porteur de parole » sur la journée

• Conception et animation 
d’un serious game dans le cadre 
de la réforme de la carte scolaire 
pour les élus 

- 26 élus y ont participé 

Lesactions
À RETENIR

L es objectifs sont d’accompa-
gner les jeunes dans leur par-
cours professionnel pour des 
emplois saisonniers ; améliorer 

la qualité d’accueil des enfants au 
sein des ALSH ; rendre les métiers de 
l’animation plus attractifs. 
En 2024, 9 bourses de 500 à 600 € ont 
été accordées. Les jeunes boursiers 

bénéficient d’un véritable parcours
d’accompagnement au sein d’un des 
ALSH de Coutances mer et bocage. 
Ils découvrent les facettes du métier
d’animateur et vivent pour beaucoup 
une première expérience profession-
nelle. 

Une bourse pour le BAFA : 
une action pour favoriser l’insertion 
professionnelle des jeunes 

Tok-Tok Patrimoine
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 La deuxième édition du Festival  
de la Parentalité. 

 Allons à la rencontre des parents … : 
Cette démarche partagée avec nos 
partenaires associatifs interrogera  
notamment les besoins des parents en 
matière de garde, de services, de mobilité, 
d’équilibre vie pro/vie perso, d’accompa-
gnement, de lien avec l’école.  

 La poursuite de l’organisation  
d’actions parentalité : soirées  
sur le deuil périnatal… 

 Une vidéo sur l’usage des écrans : 
réalisation d’une vidéo avec recueil  

de la parole des enfants et des parents,  
diffusée à la rentrée 2025-2026. 

 Nouveauté 2025 : l’agenda  
des familles diffusé via l’ENT en  
partenariat avec l’Éducation Nationale. 

 La conception de courtes vidéos  
par et pour les jeunes sur les lieux,  
structures qui leurs sont dédiés. 

 Formation à l’accueil d’enfants  
à besoins particuliers (handicaps, troubles 
du comportements, …) : pour les ATSEM, 
les éducateurs sportifs, les animateurs  
des accueils de loisirs ou périscolaires 
(projet Handifférences). 

à suivre   en 2025

Valorisation du projet  
inclusion « handifférences » 
dans le cadre d’une journée 
thématique au CNFPT  
destinée aux professionnels 
Thème : l’inclusion de l’enfant 
porteur de handicap

- Quelle place pour l’enfant porteur  
de handicap? 
- 35 professionnels de la région 
présents 

Mise en place d’un temps fort 
à destination des accueils de 
loisirs « s’handifférences » 
en avril 2024
Sensibilisation d’une soixantaine de 
jeunes des ALSH aux handicaps physi- 
ques, moteurs … autour de différents 
ateliers proposés sur la journée 

2 soirées - groupes de paroles  
sur le deuil périnatal 

- Une dizaine de parents  
à chaque soirée

Animation d’un groupe d’élus 
jeunesse communaux 
- Une dizaine d’élus – 3 réunions  
- Partage d’expériences locales  
et collaboration sur le thème de 
l’organisation d’événements  
« jeunesse » sur ma commune 

�La coordination du Réseau  
vie affective et sexuelle  
(Jeunesse)
Les objectifs du réseau : 

- Améliorer la connaissance des 
professionnels sur cette thématique 
(partage des outils, présentation  
des services…) 
- Mettre en place des actions  
de prévention multi partenariale
- Proposer un parcours d’accompa-
gnement cohérent pour les jeunes
- Composé de 20 professionnels 
(infirmières scolaires, centre santé 
sexuelle du département, conseillère 
conjugale …) représentants 7 services/
établissements différents
- Mise en place d’une formation  

de 4 jours soutenue par l’ARS

Commission partenaires parentalité

Formation sur l’« approche orientée change-
ment » pour les acteurs du PESL, une méthode 
d’évaluation de l’impact des actions menées

Accompagnement des services en facilitation 
de projet, ici avec le soutien à l’écriture du 
projet d’établissement de l’école de musique

JEUNESSE, CULTURE ET SPORT
RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024
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E n 2024, un projet de rencontres 
en chansons a réuni trois clas-
ses de CP du territoire (Blain-
ville-sur-mer, Coutances Claires-

Fontaines et Roncey).
À raison d’une heure hebdomadaire, 
trois musiciens sont intervenus pen-
dant huit semaines. L’occasion pour les 
enseignants de l’école de musique de 
former des binômes avec les profes-
seurs des écoles et de transmettre de 
nombreux éléments de base de la mu-
sique : rythme et pulsation, technique 
vocale, culture musicale…

Parmi les chansons communes, un titre 
de la résidente Jazz sous les Pommiers 
Marion Rampal a été travaillé par les 
quelques 70 enfants participants.

À l’issue de ces 8 semaines, les enfants 
sont arrivés en car à la salle des fêtes
de Roncey où ils ont été accueillis pour 
se présenter leurs chansons les uns aux 
autres accompagnés par les 3 musiciens
intervenants multi-instrumentistes, et 
chanter avec Marion Rampal venue
partager la journée avec l’ensemble 
des participants.

Ce projet a pu voir le jour grâce à la 
subvention de 2000 euros du dépar-
tement, de 2000 euros de la Coutances 
mer et bocage et de la complicité du 
festival Jazz sous les Pommiers qui a 
pris en charge la journée de participa-
tion de Marion Rampal.

Rencontres en chansons pour une journée de partage 

Repères
• Pour l’année 2024-25, 
le nombre d’élèves in situ est 
de 220 auquel il faut adjoindre 
environ 120 élèves à l’externe.
• L’équipe est constituée de 
16 agents, dont 15 professeurs 
d’enseignement artistiques 
spécialisés.

L’établissement dispense des cours de pratique instrumentale, 
de culture musicale, de pratique collective dans des styles variées. 
Elle mène de nombreux projets dédiés aux publics au sein 
de collèges, écoles élémentaires, EHPAD… et accompagne 
les artistes du territoire à la création.

École 
de musique
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Les actions
À RETENIR

Partenariat avec l’orchestre 
d’Harmonie et le Théâtre 
Municipal de Coutances 
L’école de musique, en partenariat 
avec l’orchestre d’Harmonie de 
Coutances et le Théâtre Municipal  
de Coutances a accueilli le 1er octobre 
2024, un orchestre d’accordéon 
allemand dont l’un des membres avait 
passé une année en service civique 
européen au sein des Unelles.  
Un morceau du programme du 
concert a pu être joué conjointement 
par les deux orchestres.

Résidence et exposition 
Le Cursus exploratoire de l’école  
de musique a présenté le résultat  
de la résidence de l’artiste plasticienne 
Raphaële Kippen à Montmartin- 
sur-Mer au travers d’une exposition 
présentée à la bibliothèque avec la 
complicité de l’équipe de la lecture 
publique. Exposition qui a ensuite  
été déplacée à la bibliothèque de 
Coutances : La couleur des sons,  
le son des couleurs.

Concert en EHPAD
La classe de flûte traversière est allée 
donner un après-midi de concert en 
EHPAD.

 L’année 2025 prévoit 
l’ouverture de 2 classes  
supplémentaires d’instrument 
pour la rentrée de septembre : 
Contrebasse/basse et guitare.

 Des études de faisabilité 
sont à l’œuvre avec pour objectif 
de monter un second orchestre 
de collège dans l’un des établis- 
sement de la communauté  
de communes.

à suivre   en 2025

Résidence de l’artiste plasticienne  
Raphaële Kippen à Montmartin-sur-Mer

JEUNESSE, CULTURE ET SPORT
RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024
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La onzième bibliothèque 
de la communauté de communes

D émarré en 2023, le projet d’une nou-
velle bibliothèque communautaire 
à Saint-Sauveur-Villages a pu voir 
le jour, avec le travail du réseau des 

bibliothèques, le concours de la Bibliothèque 
départementale de la Manche et d’une équipe
de bénévoles soudée. Épaulée par la nou-
velle responsable multi-sites, Héloïse Morel, 
depuis avril 2024, elle a commencé à se dé-
velopper dans sa phase temporaire, avant 
des travaux de refonte totale. 
Avant ses travaux, la bibliothèque a quand 
même proposé de nombreux accueils de clas-
ses et une proposition d’animation riche : 

lectures, ateliers, jeux, etc. Un biblio-remix 
(une rencontre avec les usagers, les élus, 
les habitants et les professionnels, le 30 no-
vembre) a permis d’imaginer la bibliothèque 
idéale pour demain. Elle sera plus grande, 
plus confortable. Ce nouveau lieu structurant 
de la communauté de communes fait rayon-
ner la culture et vient agrandir le réseau, 
en proposant la lecture publique sur la zone 
Nord du territoire. Avec une forte demande 
de la population et le soutien des élus muni-
cipaux et communautaires, elle est un lieu 
d’accueil et de service intergénérationnel,
moderne et dynamique.

La lecture publique est un service à la population qui œuvre à l’accès 
gratuit à tous et pour tous à la lecture et à la culture. Structurée en un 
réseau de onze bibliothèques et sa navette, elle propose une sélection 
riche de livres, revues, CD, DVD, services en ligne et une programmation 
culturelle sur toute l’année.

Lecture 
publique

Repères
• 11 bibliothèques, pour 117h15
d’ouvertures hebdomadaires
• 16 agents, pour 15,1 ETP 
(Équivalent temps plein)
• + de 100 bénévoles
• 4 851 abonnés actifs, dont 
236 professionnels (animation, 
enseignement, structures,…) 
et 1 616 nouvelles inscriptions
• 174 255 prêts en 2024 (+5,4 %)
• 15 223 réservations en 2024 
(+22,4 %)
• 110 663 documents en accès 
libre (dont 94 370 livres, 12 209 CD, 
3 905 DVD et 179 ressources)
• Près de 20 000 livres patri-
moniaux et anciens en réserve

  Quelques chiff res 

2850 livres, 
CD, DVD

3 942 prêts

123 abonnés

10 accueils de classes 
(près de 220 enfants)

1 responsable 
professionnel 
et près de 20 bénévoles

3 500 € 
de fonctionnement

Médiathèque 
de Saint-Sauveur-

Villages.
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Le festival Land-art et la  
résidence de Marc Pouyet
Pendant l’automne 2024, le réseau des 
bibliothèques a proposé de nombreux 
ateliers et animations autour du land 
art, notamment avec la résidence  
de l’artiste Marc Pouyet, du 8 au  
12 octobre. Ce dernier a rencontré  
8 classes et 2 accueils de loisirs  
du territoire (environ 200 enfants)  
pour créer des œuvres naturelles 
éphémères. En partenariat avec  
la Bibliothèque départementale  
de la Manche et  
l’association Avril.

 En savoir + 
À retrouver en vidéo sur  
la chaîne YouTube de  
Coutances mer et bocage

Le nouveau portail public  
du réseau des bibliothèques
Enfin, le réseau des bibliothèques  
s’est doté d’un site internet moderne  
et accessible. Les usagers peuvent 
ainsi retrouver l’intégralité du catalogue 
des livres, CD, DVD et revues des onze 
bibliothèques et les réserver pour 
choisir leur site de retrait, grâce à la 
navette bi-hebdomadaire. Ils peuvent 
également prolonger leurs emprunts 
et trouveront les prochaines anima-
tions culturelles. De plus, le réseau 
propose gratuitement des services  
en ligne de lecture de la presse,  
de films, de musique et de formation. 
bibliotheques.communaute- 
coutances.fr

La nouvelle sonothèque de  
la médiathèque de Coutances
Après un travail en interne de concer-
tation, d’imagination et de concrétisa-
tion avec toute son équipe, la mé-
diathèque de Coutances a transformé 
son espace d’accueil : la sonothèque. 

Le public est ainsi accueilli avec une 
nouvelle disposition dans un espace 
qui rassemble la musique, les films et 
un nouveau coin presse. Les services 
techniques de Coutances mer et 
bocage ont œuvré pour modifier  
le sol, la peinture et déménager  
cet espace, pour une meilleure 
visibilité et un confort de visite.

Les nouveaux services :  
le prêt de vinyles et  
d’instruments de musique
Avec le soutien de la Bibliothèque 
départementale de la Manche, la 
médiathèque de Coutances propose 
deux nouveaux services gratuits à ses 
usagers : le prêt de vinyles et d’instru-
ments de musique. Le réseau participe 
activement à la démocratisation  
de la musique sur le territoire, épaulé 
par l’École de musique communau-
taire et le département, qui a fourni les 
instruments à disposition et une partie 
des vinyles. L’ancienne collection  
de vinyles jazz est ainsi de nouveau 
disponible à l’écoute et à l’emprunt.

Les actions
À RETENIR

 La refonte des bureaux  
internes de la médiathèque  
de Coutances

Pour accompagner la transformation 
ergonomique de son espace d’ac-
cueil, la prochaine étape pour la 
médiathèque de Coutances sera  
ses bureaux internes et sa réserve. 
Dans l’ancien séminaire des Unelles, 
les bureaux des agents sont encore 
dans les murs des anciennes cham- 
bres étriquées des séminaristes.  
Ce projet verra une réorganisation  
de l’espace de travail, imaginée en 
groupe par les agents sur plusieurs 
temps de travail et partagée avec  
les services techniques (création d’un 
atelier, d’une salle de pause, d’une 
salle de répétition et de réunion, etc.).

 Le changement des fenêtres  
et de l’isolation de la bibliothèque 
d’Hambye

La bibliothèque d’Hambye va 
connaître des travaux aux alentours 
de la fin du printemps, pilotés par  
la municipalité et accompagnée des 
services techniques de Coutances 
mer et bocage. Ce sera l’occasion de 
changer les fenêtres et l’isolation du 
bâtiment pour diminuer la consom-
mation énergétique. La bibliothèque 
sera fermée le temps des travaux.

 La formation partagée  
Lecture loisirs

Les services Enfance jeunesse, loisirs 
et périscolaire et Lecture publique 
organisent pour leurs agents 4 jours 
de formation commune, pour 
développer la lecture et ses atouts 
dans l’épanouissement des enfants. 
Le formateur Gilles Moreau (subven-
tionné à 50 % par la DRAC) propo- 
sera ainsi des temps d’échanges  
et d’interconnaissances pour faciliter 
le montage d’actions collectives  
et valoriser les actions au quotidien 
dans les structures, dans une logique 

de proximité partagée par les deux 
services.

 Les travaux de la bibliothèque 
de Saint-Sauveur-Villages

La bibliothèque temporaire de 
Saint-Sauveur-Villages changera de 
visage pour devenir une bibliothèque 
structurante et se donner les moyens 
de ses ambitions. Modernisée, 
rénovée et embellie, elle connaîtra 
plusieurs mois de travaux, avec  
200 000 € d’investissement.  
La DRAC, le Département, la DETR  
et le fonds LEADER européen 
subventionneront ce projet.

 Un événement dans le réseau : 
Au fil des contes

Pendant le premier trimestre 2025,  
les bibliothèques du réseau organise 
une multitude d’animations autour des 
contes : des expositions de contes 
détournés, des légendes normandes, 
des méchants, avec des ateliers d’écri- 
tures et graphiques, de la linogravure, 
des lectures, des jeux, un concert 
veillée traditionnelle, et la partici- 
pation de l’artiste Mathilde Loisel  
et de la conteuse Camille Regnault.

à suivre   en 2025
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Le patrimoine est partout sur notre territoire : naturel, bâti, artistique… 
c’est un bien commun accessible à tous. Le faire connaître, le révéler, 
c’est donner de la valeur à notre cadre de vie. Le service Patrimoine 
Archives Musées a pour mission la recherche, la transmission 
et la valorisation. Son action culturelle est tournée vers les habitants, 
les scolaires et les touristes.

A l’unisson des célébrations du
80e anniversaire du Débar-
quement dans toute la Nor-
mandie en 2024, le service 

Patrimoine Archives Musées a monté 
l’exposition Archi’Moderne, l’architec-
ture de la Reconstruction après-guerre, 
présentée au musée Quesnel-Morinière.
Elle aura permis de révéler la résilience 
d’un territoire après la guerre, en rai-
sonnant aussi avec les souvenirs d’une 
population.

Dans le top 3 des visiteurs : les Normands,
les Anglais et les Franciliens. Grâce à un 
espace de jeu « Petit architecte », l’expo-
sition a pu accueillir aussi le jeune public. 
Proposées dans le musée et dans les 
communes, les visites guidées autour de 
l’expo se sont aussi adaptées à des visi-
teurs pressés grâce aux formats « flash ».
Aujourd’hui, il en reste un dispositif de valo-
risation du patrimoine de cette époque :
des panneaux en plein-air sur le chemi-
nement piéton dans Coutances, prolon-

geant ainsi ceux qui existent ailleurs sur 
le territoire. L’exposition a été montée 
en partenariat aussi avec l’association 
Préfab, les Archives départementales 
et le CAUE 50.

80e ANNIVERSAIRE DU DÉBARQUEMENT 

Exposition Archi’Moderne : un succès populaire

Repères
• 14 000 bénéfi ciaires d’une 
off re culturelle patrimoine
• 45 % des écoles 
du territoire concernées 
par une action de médiation 
patrimoine
• 12 guides-conférenciers

Patrimoine, archives 
et musées

  Chiff re-clé 

8 700 visiteurs à l’exposition Archi’ 
Moderne autour du 80e anniversaire 
du Débarquement.
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Mythologie viking :  
toujours un succès !
Plus de 50 personnes sont venues 
écouter l’histoire de la création des 
neufs mondes, portée par un conteur 
et une harpiste. Deux représentations 
gratuites proposée aux familles dans  
le cadre du musée Quesnel-Morinière 
à la lueur des bougies, dans la pure 
tradition des veillées de Noël.  
Un moment de partage autour  
d’un patrimoine immatériel.

Musée Tancrède :  
tournages audiovisuels  
et visites officielles
C’était il y a 1 000 ans, mais l’histoire de ces 
chevaliers normands partis conquérir 
la Sicile fascine encore ! La preuve ? 
Des tournages audiovisuels pour Arte et 
France 3 Normandie en 2024 avec une 
diffusion en septembre. Et des visites 
officielles : celle du Président de la Région 
Normandie, Hervé Morin en mai, celles 
des Siciliens puis des Anglais des deux 
comités de jumelage.

Enquête : Le patrimoine  
à Coutances mer et bocage, 
c’est quoi ?
Le service a mené une enquête de 
perception auprès de la population 
pour recueillir ce qui fait patrimoine 
sur le territoire. La démarche a permis 
de recueillir le niveau d’attachement, 
de connaissances liées au cadre de vie 
et les attentes, pour ajuster l’offre cultu- 
relle. Quel est le village le plus typique ? 
Regnéville-sur-Mer. Connaissez-vous 
l’histoire des chevaliers normands partis 
en Sicile ? Non pour 60 %. À quel patri- 
moine les jeunes sont-ils le plus 
attachés ? Le bâti médiéval.

Aimer les maths grâce au 
patrimoine ? C’est possible !
Tels de jeunes bâtisseurs de cathédrale, 
les scolaires sont initiés entre autres, 
aux secrets de la corde à 13 nœuds pour 
effectuer des formes géométriques 
comme des triangles, des rectangles ou 
un carré. Monté en collaboration avec 
l’Education nationale, l’atelier Maths et 
patrimoine associe la découverte de 
l’architecture et la pratique appliquée 
de l’arithmétique et de la géométrie.

 Une offre culturelle sous  
le signe des Bains de mer en 
2025 : une grande exposition  
et des visites !

À l’occasion de la nouvelle 
exposition du musée sur les 
Bains de mer dans le Coutançais, 
l’offre de visites du Pays d’art 
déclinera cette thématique aussi 
dans son offre de visites guidées 
et de médiations. L’exposition 
mettra en lumière l’évolution des 
pratiques balnéaires et des lieux 
emblématiques de notre littoral 
de la fin du XIXe siècle aux 
débuts des années 1930. 
Grâce à une sélection de  
documents d’archives,  
de photographies, de cartes 
postales anciennes, et d’objets 
d’époque, ce voyage dans le 
temps invitera à la découverte 
des débuts du tourisme balnéaire, 
les premiers équipements de 
plage, ainsi que les différentes 
modes et loisirs qui ont animé  
le littoral coutançais.

à suivre   en 2025

Les actions
À RETENIR
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Les missions du service du développement du sport et de la vie 
associative : 
• encourager et promouvoir la pratique sportive notamment 
lors de la journée sport-découverte au mois de juin
• enseigner les activités physiques et sportives pour tous notamment 
grâce aux interventions des éducateurs sportifs à destination 
des établissements scolaires ou leur mise à disposition aux clubs
• gérer les infrastructure sportives communautaires (piscine, 
gymnases, stades, complexes de tennis, etc.)
• soutenir et accompagner les associations sportives dans leur 
développement notamment par la mise à disposition d’éducateurs 
sportifs, d’équipements sportifs de qualité ou via les campagnes 
de subvention.

Repères
• Subventions aux associations : 
227 378 €
• 127 associations sportives 
représentant environ 10 000
licenciés (dont 4 650 de moins 
de 20 ans)
• 49 équipements sportifs 
en gestion
• Une équipe de 17 éducateurs
(11 éducateurs sportifs 
et 6 Maîtres-Nageurs 
Sauveteurs)

Sport Complexe Saint-Pierre

P our favoriser les pratiques spor-
tives et culturelles sur l’ensem- 
ble du territoire, Coutances mer 
et bocage a lancé à l’automne 

2024 le chantier de reconversion du 
complexe Saint-Pierre.
Une attention particulière sera portée 
à la qualité environnementale et éner-
gétique du bâtiment.
L’objectif de ce complexe est de per-
mettre un usage équilibré et solidaire 
des équipements pour les habitants, 
qu’ils soient de la ville centre, du bo-

cage ou du littoral. Ce lieu multifonc-
tionnel accueillera la gymnastique, le 
tir à l’arc, le tir sportif, les arts martiaux 
et des activités théâtrales, tout en of-
frant des espaces mutualisés pour les 
associations et les scolaires du territoire.
Réalisé par Borey Dubois Architectes, 
ce projet de réhabilitation de 2000 m2

vise à minimiser l’impact environne-
mental. Un mur « trombe » (système 
solaire passif) redistribuera la chaleur 
solaire à l’intérieur. Le projet comprend 
également l’amélioration de l’isolation 

thermique et la réfection de la couver-
ture. En rénovant ce patrimoine bâti 
existant, la collectivité souhaite ainsi 
limiter la consommation d’énergie et 
la production de gaz à effet de serre.

Reconversion du complexe Saint-Pierre

Coût de l’opération : 2,7M€(HT)

Découvrez le projet 
du complexe Saint-Pierre 
en images
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Les actions
À RETENIR

Motocross : manche  
du championnat  
de France 250cc
Le circuit de motocross d’Ouville  
a accueilli une manche du champion-
nat de France 250CC le 7 juillet 2024.

Enduro des Sables
Du 9 au 11 août 2024, plus de 3 000 cou- 
reurs ont participé à la 41e édition de la 
célèbre course d’Agon-Coutainville.

Accueil des championnats  
de France Jeunes  
Escalade en bloc  
à Montmartin-sur-Mer
Le centre d’escalade de Montmartin- 
sur-Mer a accueilli les championnats 
de France Jeunes en bloc les samedi 
10 et dimanche 11 février 2024.  
Portée par la FFME, l’association 
Horizon Vertical (dont quelques  
50 bénévoles) et soutenue  
par Coutances mer et bocage,  
cette compétition a vu s’affronter  
300 grimpeurs des catégories  
U16 à U20 venus des 4 coins  
de l’Hexagone pour tenter de  
décrocher un des 6 titres nationaux.

à suivre   en 2025
 Journée Sport Découverte

Samedi 28 juin 2025 : Coutances 
mer et bocage organisera une 
journée de pratique sportive 
pour tous en partenariat  
avec les associations sportives 
du territoire.

Les objectifs de cette  
manifestation sont multiples :

- Encourager la pratique sportive 
auprès du plus grand nombre.

- Valoriser et promouvoir  
le savoir-faire des associatifs.

- Créer un espace de rencontre 
en réunissant toutes les  
associations sur un même  
site : le Parc des Sports  
de Coutances.

 Trophées sportifs

L’année 2025 sera l’occasion  
de mettre en lumière les perfor-
mances des sportifs lors d’une 
soirée leur étant dédiée.

Le centre d’escalade de Montmartin-sur-Mer

La salle de gymnastique Emilie Le Pennec à Saint-Pierre-de-Coutances

L’école moto d’Ouville

La piscine communautaire

JEUNESSE, CULTURE ET SPORT
RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024
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➊ Agon-Coutainville
➋ La Baleine
3 Belval
4 Blainville-sur-Mer
5 Brainville
6 Bricqueville-la-Blouette
7 Cambernon
➑ Cametours
➒ Camprond
10  Cerisy-la-Salle
11  Courcy
⓬  Coutances
13  Gavray-sur-Sienne
14  Gouville-sur-Mer
15  Gratot

16  Grimesnil
⓱  Hambye
⓲  Hauteville-la-Guichard
⓳  Hauteville-sur-Mer
⓴  Heugueville-sur-Sienne
21 Lengronne
22 Le Mesnil-Garnier
23 Le Mesnil-Villeman
24 Montaigu-les-Bois
25 Montcuit
26 Monthuchon
27 Montmartin-sur-Mer
28 Montpinchon
29 Muneville-le-Bingard
30 Nicorps

31 Notre-Dame-de-Cenilly
32 Orval-sur-Sienne
33 Ouville
34 Quettreville-sur-Sienne
35 Regnéville-sur-Mer
36 Roncey
37 Saint-Denis-le-Gast
38 Saint-Denis-le-Vêtu
39 Saint-Malo-de-la-Lande

40 Saint-Martin-de-Cenilly
41 Saint-Pierre-de-Coutances
42 Saint-Sauveur-Villages
43 Saussey
44 Savigny
45 Tourneville-sur-Mer
46 Tourville-sur-Sienne
47 La Vendelée
48 Ver

LES COMMUNES 
DE COUTANCES MER ET BOCAGE

48 000
habitants

48
communes

La collectivité
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LA COLLECTIVITÉ COUTANCES MER ET BOCAGE
RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024
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A
vec plus de 200 bâtiments de 
toute nature (écoles, bureaux, 
équipements sportifs, piscine...) 
et 100 000 m2 de surface à en-
tretenir, des lignes directrices 
s’imposent pour gérer le parc 
immobilier de la collectivité.  

Le Plan pluriannuel d’investissement (PPI), qui a été 
validé en début d’année, nous donne une vision 
claire sur les travaux et les investissements que la col-
lectivité engagera jusqu’en 2031. Cette feuille de 
route, révisable chaque année, affiche une capacité 
d’investissement à hauteur de 8,5 M €/an. Elle sanc-
tuarise notamment une enveloppe de 14 M € pour les 
écoles sur la durée du PPI. 

L’élaboration d’un Schéma directeur immobilier, 
commencé en 2021, a permis de recenser les bâti-
ments et de cerner les usages et les coûts. À titre 
d’exemple, la charge financière du ménage repré-
sente à elle seule 1 M € par an, à laquelle s’ajoutent les 
assurances et les fluides. 

La réflexion sur la rationalisation du parc immobilier 
est maintenant bien engagée et se traduit, notam-
ment, par la cession de certains bâtiments, et la priori-
sation des opérations de travaux pour d’autres, dans le 
cadre du PPI et dans la recherche d’un service à la po-
pulation équilibré, performant et responsable.   

Durant l’année 2024, les travaux de transformation de 
l’école de Cerisy-la-Salle ont débuté, ainsi que ceux de 

l’ancienne patinoire située à Saint-Pierre-de-Coutances 
qui deviendra une salle multi-activités. Ces deux chan-
tiers représentent un investissement de près de 5,5 
millions de travaux. La rénovation de l’accueil de loisirs 
d’Hambye est terminée et les enfants ont pu bénéfi-
cier d’un lieu adapté et fonctionnel.

En 2025, de nouveaux programmes seront lancés avec 
la transformation de l’école des Hortensias à Coutances 
en accueil de loisirs, ou encore le réaménagement de la 
bibliothèque de Saint-Sauveur-Villages. 

L’habitat est également un enjeu majeur pour les pro-
chaines années. Pour conserver un territoire attractif, 
nous devons garder la capacité d’accueillir de nou-
veaux résidents, tout en accompagnant les habitants 
dans leur parcours résidentiel à chaque stade de la vie. 
Rénover les logements existants et vacants pour en 
améliorer le confort et la performance énergétique 
est un objectif prépondérant.

À ce titre, la collectivité s’est dotée, depuis trois ans, 
d’un service d’accompagnement à la rénovation 
énergétique. En 2025, nous basculerons sur un Pacte 
Territorial cosigné avec l’ANAH (Agence nationale de 
l’habitat) qui doit mener à terme vers une opération 
programmée d’amélioration de l’habitat (OPAH),  
véritable outil de rénovation de l’habitat privé sur le 
territoire. 

« Chaque décision d’investissement est guidée par la recherche  
d’un service à la population équilibré, performant et responsable. »

Une feuille de route  
pour l’investissement

Delphine Fournier
Vice-présidente chargée des travaux et de l’habitat

L A  C O L L E C T I V I T E

61Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage



Ressources 
Humaines
Le pôle ressources humaines est mutualisé pour les 4 collectivités suivantes : Coutances mer et bocage, 
La Ville de Coutances, le Centre Communal d’Action Sociale de Coutances et le SCoT (Schéma de 
Cohérence Territoriale Centre Manche Ouest).

Le pôle ressources humaines est composée d’une équipe de direction (4 agents), d’un service carrière paye 
(5 agents), d’un service emploi et compétences (2 agents), d’un service environnement du travail : 2 agents 
et 1 apprenti et d’un service environnement du travail (2 agents et 1 apprenti).

Repères
Les agents de 
Coutances mer 
et bocage, c’est :
• 468 emplois au 
tableau des eff ectifs
• 23 emplois 
non permanents 
• 280 bâtiments
soit 491 agents 
répartis sur les pôles.
Tous statuts 
confondus (y compris 
les saisonniers, renforts 
et remplacements) cela 
représente un eff ectif 
542 agents pour un 
eff ectif équivalent 
temps plein de 442.

54,5 Millions €

67%

26,9 Millions €

33%

Enfance, 

jeunesse,

culture et 

sports

62%

Autres

1% Ressources

8%

Technique

21%

Aménagement et 

développement 

du territoire

8%

Âge

Moyenne : 41 ans Moyenne : 42 ans
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E�ectifs

Une pyramide des âges attractive

Répartition par pôle des effectifs présents (permanents et non permanents)
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Faits marquants en 2024 
- Changement de plan comptable  
vers M57

- Déploiement de la performance  
RH numérique pour plus d’efficience : 
acquisition d’un logiciel de pilotage  
du recrutement, dématérialisation  
des entretiens professionnels

- Mise en place de la participation  
à la prévoyance

- Réflexion organisationnelle  
sur le projet du nouveau siège 
communautaire

- Mise en place d’une commission 
d’étude des revalorisations des 
rémunérations contractuelles

- Réflexion sur la mise en œuvre  
d’une cellule de crise à l’échelle  
de Coutances mer et bocage

- Accompagnement des services  
en matière de réorganisation

- Inscription des collectivités dans  
la dynamique CMOB et pro

- Sensibilisation des encadrants  
au sujet de l’IA pour construire  
une stratégie en 2025

Toujours dans la logique de 
réorganisation et de déploiement  
de la feuille de route des Ressources 
Humaines : 

- Rédaction d’un protocole syndicale 
déclinant et organisant le dialogue 
social de nos collectivités

- Mise en place de conventionnement 
auprès de psychologue du travail

- Mise en œuvre du forfait mobilité 
durable

- Poursuite du déploiement de l’IFSE

- Réflexion sur les critères d’attribution 
du complément indemnitaire annuel 
(CIA)

- Refonte de la charte du télétravail

- Construction d’une stratégie 
d’attractivité via la marque employeur

 Refonte du règlement  
du temps de travail.

 Plan égalité homme femme 
(obligation légale).

à suivre   en 2025

2020
0 €

Dépense de personnel Recette Dépenses nettes de personnel

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

20 000 000 €

25 000 000 €

2021 2022 2023 2024 prévisionnel

Sur l’année 2024, c’est 9 085 bulletins de paie dont 6 387 pour Coutances mer et bocage.

Les actions
À RETENIR

Évolution de la masse salariale votée depuis 2020

2020 2021 2022 2023 2024 (voté)

Dépense de personnel
tous chapitres 13 455 438 € 15 728 197 € 17 429 422 € 19 146 724 € 19 459 978 €

Recette 1 779 716 € 2 175 102 € 2 689 462 € 3 501 498 € 3 705 056 €

Dépenses nettes
de personnel 11 675 722 € 13 553 095 € 14 739 960 € 15 645 226 € 15 754 922 €

Réunion des managers sur le thème  
de l’Intelligence Artificielle
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La construction de la 
direction avec 2 objectifs :  
- Une passation du service propreté 
aux 2 adjoints, démarche qui a néces-
sité toute une année mais essentielle 
pour une intégration optimale des 
multiples facettes de leur mission.

- Parallèlement, la réalisation d’un état 
des lieux de l’existant en matière de 
gestion des achats de fournitures 
administratives, mobilier, gestion 
de la flotte automobile avec des 
mesures opérationnelles qui seront 
déployées dès 2025.

Et aussi...

• La démarche initiée en 2024 
de remplacer l’essuyage 
des mains dans une école test 
a montré ses limites. 
Le lavage et séchage de textiles 
à usage unique s’est avéré 
chronophage pour le personnel 
et coûteux (une tournée 
de lave-linge /jour/2 classes).

• Courant avril, l’inventaire 
physique des biens demandé 
par la Chambre régionale 
des comptes a pu commencer 
avec l’arrivée d’un agent.

• Remise en service 
des carnets de bords dans les 
véhicules dans le but de procéder 
à une analyse fine des utilisations.

Lesactions
À RETENIR

 Centralisation des besoins 
de fournitures administratives 
et de mobilier pour des achats 
via des centrales d’achat public.

 Application de la même 
stratégie d’achat pour les 
produits d’entretien et consom-
mables.

 Poursuite de la démarche 
d’inventaire physique des biens.

 Suppression des poubelles 
de bureau individuelles dans 
les sites administratifs et 
remplacement par des points 
uniques de collectes par étage 
ou secteurs.

 Travaux de réhabilitation 
de l’aire d’accueil des gens 
du voyage afin d’assurer 
aux résidents des conditions 
de vie décentes.

à suivre   en 2025

Moyens 
généraux
La Direction des Moyens Généraux a pour missions de gérer la propreté 
des locaux, les fournitures administratives, le mobilier, le suivi du parc 
automobile, le carburant pour une efficacité opérationnelle avec une 
gestion optimisée des ressources dans le respect des règles de l’achat 
public. Elle assure aussi la gestion de l’aire d’accueil des gens du voyage 
située au lieu-dit Vaudôme à Coutances. Cette structure comprend 
15 emplacements pouvant accueillir 2 caravanes soit 30 places au total.

Repères
• Budget de fonctionnement : 

308 761€
• Budget d’investissement : 

101 264€
• 56 agents

LA COLLECTIVITÉ COUTANCES MER ET BOCAGE
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L’année 2024 a fait 
émerger un nouveau 
projet pour la direction 
des fi nances :  
- L’élaboration d’un règlement 
budgétaire et financier qui a permis 
aux élus et aux différentes directions 
de Coutances mer et bocage de mieux 
appréhender le cheminement de toute 
la chaine comptable, de clarifier le rôle 
de chacun dans celle-ci et, in fine, 
de sécuriser toute la procédure 
comptable.

- La rédaction du rapport quin-
quennal des attributions 
de compensation qui a permis 
de faire un bilan sur la période 
2017-2021 et ainsi de comparer 
l’évolution du reste à charge des 
compétences transférées sur la 
période passée avec l’évolution 
des attributions de compensation 
et de la fiscalité économique.

Lesactions
À RETENIR

 À l’image de la prospective financière et 
du Plan Pluriannuel d’Investissement du budget 
général finalisés en 2024, ce même travail est 
lancé en 2024 sur le budget Gestion des Milieux 
Aquatiques et la Prévention des Inondations 
(GEMAPI), sur le budget mobilités et sur le 
budget déchets ménagers, permettant ainsi de 
mieux appréhender les marges de manœuvres 
financières de ces budgets pour les années à 
venir et d’envisager sereinement l’élaboration 
d’un PPI pour ces 3 budgets.

à suivre   en 2025

Repères
• La Direction des Finances 
est composée de 15 agents qui gèrent 
24 budgets en totalité (15 pour 
Coutances mer et bocage, 5 pour la 
Ville de Coutances, 3 pour le CCAS 
de Coutances et 1 pour le SCOT 
Centre Manche Ouest).
• Pour Coutances mer et bocage 
uniquement, cela représente environ 
plus de 14 000 écritures comptables 
émises par la Direction en 2024.

Finances

Budget primitif 2024 : Tous budgets confondus (65,3 Millions €)

La Direction des Finances est un service mutualisé entre la Ville de 
Coutances, la communauté de communes Coutances mer et bocage, 
le CCAS de Coutances (depuis le 1er janvier 2023) et le SCoT Centre 
Manche Ouest (depuis le 1er janvier 2022).

Fonctionnement

45,5 Millions €

70%

Investissement

19,8 Millions €

30%
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Repères
• 72 agents mutualisés entre la Ville de Coutances et 
Coutances mer et bocage, dont 51 au centre technique
• 87 bâtiments communautaires pour une surface 
totale de plancher de 93 420 m²

• 300 km de voiries communautaires
• 500 km de chemins de randonnée
• Budget de fonctionnement 2024 : 2 915 760 €
• Budget d’investissement 2024 : 5 143 464 €

Services 
techniques
La Direction des Services Techniques assure la gestion 
du patrimoine bâti de la Communauté de communes
et de la Ville de Coutances, l’entretien des voiries 
et chemins de randonnée communautaires, et pour 
la ville, l’entretien des voiries, réseaux d’eaux usées 
et d’éclairage public et la gestion de la station 
d’épuration et de la propreté urbaine.

C e projet ambitieux, dont les 
travaux ont débuté en sep-
tembre 2024, vise à centra-
liser l’ensemble des classes 

dans un espace modernisé et mieux 
adapté aux besoins des enfants avec 
pour objectif de renforcer la qualité de 
l’accueil éducatif et d’améliorer l’espace 
dédié aux activités de loisirs.
L’ensemble immobilier actuel, com-
posé de cinq bâtiments dont deux 
préfabriqués, connaît aujourd’hui des 
contraintes significatives. La dispersion 
des espaces nuit à l’organisation des 
cours et aux conditions d’accueil des 
enfants. Ce projet d’extension permet-
tra de réunir toutes les classes sous un 

même toit et de remplacer les bâtiments 
vétustes par une infrastructure durable et 
mieux adaptée aux besoins des élèves 
et de l’équipe enseignante.

Les points forts du projet sont donc :
• la réunification des espaces scolaires,
• la création d’un espace fonctionnel 
et sécurisé,
• la rénovation énergétique du bâtiment 
existant.

En parallèle, ce projet répondra au 
besoin d’espace de l’accueil périsco-
laire et de l’accueil de loisirs, permettant 
d’améliorer l’accueil des enfants dans un 
cadre confortable et sécurisé.

La maîtrise d’œuvre de ce projet est 
assurée par le cabinet Boisroux Archi-
tectes Associés de Cherbourg-en-
Cotentin.

ÉCOLE PRIMAIRE DE CERISY-LA-SALLE

Extension et remplacement des bâtiments vétustes

Le montant total de l’opération 
(comprenant les travaux, les études, 
les révisions de prix, etc.) s’élève 
à 2 237 760 € TTC. 
Le fi nancement sera assuré 
par Coutances mer et bocage, 
en partenariat avec la commune 
de Cerisy-la-Salle, ainsi que par 
des subventions provenant du Fonds 
vert et de la Caisse d’Allocations 
Familiales.

LA COLLECTIVITÉ COUTANCES MER ET BOCAGE
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Rénovation de l’accueil  
de loisirs de Hambye  
pour un coût de 500 000 € TTC. 
Travaux terminés en en juin 2024  
et inaugurés le 6 novembre suivant.

Reconversion du complexe  
Saint-Pierre (ancienne patinoire)  
à Saint-Pierre-de-Coutances, en 
complexe sportif et culturel pour 
un coût de 3 175 000 € TTC (travaux 
débutés en septembre 2024 et prévus 
terminés au premier trimestre 2026).

Approbation  
d’un nouveau plan pluriannuel 
d’investissement  
par le conseil communautaire  
du 20 mars 2024.

Poursuite de la démarche  
de SDIE (schéma directeur 
immobilier et énergétique) avec un 
début de rationalisation du patrimoine 
et un travail de définition de l’intérêt 
communautaire des équipements 
sportifs.

Travaux de voirie
Renouvellement de 7,4 kms de voirie 
communautaire sur les communes de 
Quettreville-sur-Sienne, Gavray-sur-
Sienne, Gouville-sur-Mer, Hambye, 
Coutances, Tourneville-sur-Mer, 
Muneville-le-Bingard, Saussey, Cerisy-
la-Salle, Montaigu-les-Bois, Courcy, 
Gratot, Brainville et Ouville pour un coût 
total de 600 000 € TTC.

 Lancement des études  
de conception relatives au projet 
de reconversion de l’ancienne 
école des Hortensias de 
Coutances en ALSH (Accueil  
de Loisirs Sans Hébergement)  
et en RPE (Relai Petite Enfance).

 Lancement des études 
relatives au projet de rénovation 
thermique de la piscine.

 Engagement des travaux 
d’aménagement d’une 
médiathèque sur la commune  
de Saint-Sauveur-Villages.

 Passation du marché  
de travaux de reconstruction 
d’un parc de glisse sur le 
complexe sportif de Coutances.

 Travaux de voirie : 
renouvellement de différentes 
voiries communautaires  
pour un budget prévisionnel  
de 510 000 € TTC.

Les actions
À RETENIR

à suivre   en 2025

Rénovation de l’accueil de loisirs de Hambye

Reconversion du complexe Saint-Pierre
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Espaces verts
Le service Espaces Verts de Coutances mer et bocage a pour objectif d’entretenir les aménagements 
extérieurs des sites communautaires. Les techniques horticoles utilisées sont très développées,  
allant des sols sportifs aux espaces naturels avec les pelouses d’agréments. Le service participe à l’image  
de la collectivité par l’entretien des espaces publics (stades, écoles, pôles santés, zones économiques, …)  
et l’aide aux manifestations.

À la suite des travaux de 
réaménagement de l’école 
primaire de Claires Fontaines 
à Coutances en 2022, un tra-

vail collectif avec l’équipe éducative a 
été lancée en 2023 pour repenser la cour 
de l’école. En 2024, après de multiples 
échanges, le projet de végétalisation  
de la cour de l’école a été validé, il per-
met de :
• Réduire la surface imperméable de 40 % 
• Multiplier la surface d’espaces verts 
par 3
• Créer un jardin pédagogique
• Planter 15 arbres 
• Mettre aux normes les équipements 
sportifs et ludiques
L’objectif est de désimperméabiliser 
les cours d’écoles, créer des ilots de 
fraicheur et de développer un projet 

pédagogique sur l’environnement pour 
les enfants scolarisés.
Le projet est validé par le conseil com-
munautaire, sa mise en œuvre est pré-
vue pour le 1er semestre 2025 avec un 
budget initial de 195 491 € HT dont 60 % 
de subventions.
Ce travail est le fruit d’une collaboration 
avec les différents services de la CMB et 
partenaires :

- M. Bigard, directeur de l’école  
et son équipe, le conseil d’école
- Les services du pôle enfance  
et jeunesse
- Le PESL/Santé
- Le service Développement  
économique
- Le bureau d’étude des services  
techniques

ÉCOLE DE CLAIRES FONTAINES À COUTANCES

Projet de réaménagement de la cour d’école

LA COLLECTIVITÉ COUTANCES MER ET BOCAGE

68Rapport d’activité 2024 Coutances mer et bocage

RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2024



Repères
En 2024, le service intervient 
directement sur :
• 11 sites sportifs en entretien 
courant (24 terrains engazonnées 
pour des opérations techniques)
• 4 écoles
• 4 établissements périscolaires
• 1 pôle santé
• 1 site administratif
• 1 musée

Afi n d’assurer l’entretien extérieurs 
de tous les sites communautaires 
(97), le service gère aussi :
• Les conventions communales (21)
• Les prestataires (2) pour 19 sites

Pour assurer ses compétences, 
le service espaces verts 
communautaires dispose 
d’un eff ectif composé de :
• 1 responsable technique 
• 1 responsable technique adjoint/ 
contrôle des équipements sportifs 
et aire de jeux
• 4 agents techniques pour 
l’entretien et le suivi technique 
des sols sportifs
• 3 agents techniques pour 
l’entretien des espaces 
communautaires 

Pour l’année 2024, le budget 
2024 a représenté :
• 154 248 € de fonctionnement
• 183 268 € d’investissement 

Lesactions
À RETENIR

Dans l’année 2024, 
le service espaces verts 
a fi nalisé plusieurs dossiers 
administratifs :
- L’élaboration d’un marché d’entretien 
pluriannuel des sites communautaires 
pour les années 2025 à 2028.

- La mise en place d’un plan 
de vérification et d’entretien 
des aires collectives de jeux.

- La mise en place d’un plan de 
vérification des équipements sportifs.

 Nos projets 2025 consisteront 
à être force de proposition pour 
réaliser des interventions allant 
vers la protection de l’environne-
ment et des sols, en développant 
les techniques appropriées 

(désherbages mécaniques 
des sols engazonnés, travaux 
d’améliorations structurelles 
des sols…).

Pour l’entretien, la gestion 
différenciée sera développée 
pour l’apparition des « zones 
naturelles » afin de préserver 
la biodiversité. 

La réalisation du projet de la 
cour de l’école Claires Fontaines 
va reprendre tous ces éléments 
afin d’apporter un cadre scolaire 
adapté aux besoins actuels.

à suivre   en 2025
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L ’introduction de l’intelligence 
artificielle (IA) dans notre travail 
représente une opportunité 
majeure pour améliorer notre 

efficacité et notre prise de décision. 
Cependant, il est crucial d’aborder cette 
transition avec prudence et méthode. 
Avant de déployer des solutions d’IA, 
il est essentiel d’identifier nos besoins 
spécifiques pour cibler les domaines où 
l’IA peut apporter une réelle valeur ajou-
tée, tout en évitant des investissements 
inutiles. Une approche progressive per-
mettra de tester et d’ajuster les solutions 

en fonction des retours d’expérience, 
minimisant ainsi les risques d’erreurs.  
Si nos données sont mal référencées ou 
de mauvaise qualité, cela peut entraîner 
des décisions erronées. Il est donc 
primordial de veiller à la qualité et à la 
fiabilité des données utilisées. La sensi-
bilisation des agents aux enjeux de l’IA et 
leur formation à l’utilisation de ces outils 
sont des étapes indispensables. En 
avançant prudemment et en impliquant 
l’ensemble des agents, nous pourrons 
tirer pleinement parti des avantages de 
l’IA tout en évitant les écueils potentiels.

Des enjeux cruciaux liés à nos besoins et à la qualité de nos données.

L’Intelligence Artificielle entre en force dans le  
quotidien de travail des collectivités territoriales

Systèmes  
d’informations
et du numérique

Sécurisation de l’Environne-
ment Informatique 
- Réorganisation interne pour gérer les 
arrivées et départs agents (190 mouve-
ments internes ou externes) selon la 
directive NIS

- Déploiement de Zabbix pour sur-
veiller les services réseau et renforcer 
la sécurité. Étude pour un portail captif 
UCOPIA pour gérer l’accès Wifi. 

- Tests d’intrusion par un prestataire 
externe pour évaluer et renforcer  
la sécurité

Mise en Production du  
Projet Microsoft Numi365  
Déploiement de la solution Microsoft 
Numi365 pour plus de 500 agents, 
facilitant ainsi la collaboration et la 
productivité au sein de la collectivité

Remplacement  
des copieurs dans les écoles 
25 copieurs remplacés sur les  
38 écoles du territoire

Gouvernance de la donnée  
1/ Refonte du Parapheur Électronique : 
Réorganisation des circuits de 
validation pour un meilleur suivi des 
documents, améliorant l’efficacité 
administrative. 80 000 dossiers traités

2/ Déploiement d’Applications SIG : 
mise en place d’applications SIG  
pour la gestion des données 
cartographiques et le suivi  
des interventions,  
en collaboration avec la DST

3/ Intégration de l’IA : sensibilisation 
des agents à l’IA pour améliorer 
 le processus décisionnel et gagner  
du temps sur les tâches à faible  
valeur ajoutée

4/ Intégration du CCAS : 
uniformisation des procédures  
en intégrant le CCAS sur les  
progiciels de gestion financière  
et RH, supprimant les logiciels 
spécifiques au CCAS

Débuté mai 2024, avec la Direction 
des Services Techniques (Voirie, 
Bâtiments), la Direction des 
Espaces Verts.
Septembre 2024, avec la Direction 
des Moyens Généraux (bénéficiaires : 
les agents de la collectivité)
Novembre 2024, avec la DEEJ 
(bénéficiaires à terme : les agents 
DEEJ, élus et usagers)

Les actions
À RETENIR

La Direction des Systèmes d’Information et du Numérique (DSIN) a la charge du maintien en condition 
opérationnelle du système d’information mutualisé entre Coutances mer et bocage, la Ville de Coutances,  
le CCAS de Coutances, l’EPIC Coutances Tourisme et le SCoT Ouest Centre-Manche, ainsi que de la sécurisation 
des équipements informatiques et des données.
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 Finalisation du déploiement 
de Numi365 (phase 2 : création 
d’accès mail pour les agents 
ne disposant pas de matériel 
informatique).

 Mise en place UCOPIA
(Portail Captif interne, wifi 
administratif/élus/invité/public) 
et Renforcement de la sécurité 
informatique.

 Travail sur Plan de 
Continuité d’Activité (PCA)/
Plan de Reprise d’Activité (PRA)/
Plan de Continuité Informatique 
(PCI)/Plan de Reprise 
Informatique (PRI).

 Déploiement des 
applications SIG internes.

 Refonte réseau et téléphonie
de la Clinique de Coutances 
pour l’accueil des praticiens.

à suivre   en 2025

B U D G E T S  D S I N  2 0 2 4 

Cdc Ville de Coutances CCAS de Coutances

Investissement 741 441 € 63 509 € 72 104 €

Fonctionnement 667 449 € 113 768 € 68 176 €

TICKETS INCIDENTS

Année 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total 1432 1316 1611 1756 1647 833

dont Coutances mer et bocage 966 862 1153 1384 1435 472

dont écoles 107 137 101 134 120 91

TICKETS DEMANDES / CONSEILS / AIDES

Année 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total 1194 1119 1155 963 1169 1845

dont Coutances mer et bocage 845 819 819 737 1044 1167

dont écoles 103 85 85 85 83 240

Mise en réseau 
des sites distants
Interconnexion de 11 nouveaux sites 
(portant le nombre total à 25 sites 
interconnectés sur le territoire de CMB).

-  Direction de l’environnement 
à Eléonor Daubrée* 

- FJT de Coutances
- STEP de Coutances
- Office de Tourisme de Blainville-sur-Mer
- Office de Tourisme d’Agon-Coutainville
- ALSH de Quettreville-sur Sienne
- ALSH de Hambye*
- Parc des Sports de Coutances

- Crèche de Coutances
- Crèche de Hambye
- Bibliothèque d’Agon-Coutainville
* En collaboration avec les Services de la DST
dans le cadre de travaux majeurs

Repères
Appels téléphoniques

• Nombre d’appels : 4558
• Durée totale de communication : 
299 heures
• Durée moyenne des appels : 3 min
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Communication

Repères
Le service communication est composée 
de 3 agents et possède de nombreuses 
expertises : création graphique, communi-
cation digitale, relations presse, rédaction 
et productions de contenus, événementiel. 

Des magazines au plus proche des citoyens 
Trois éditions annuelles du Mag tirées à près de 28 000 exemplaires, 
distribuées directement dans les boîtes aux lettres des habitants pour : 

• Les informer de l’actualité communautaire 

•  Partager les événements et grands projets du territoire

•  Promouvoir les services disponibles et valoriser les initiatives 
et personnalités locales

Des relations presse 
au service de la collectivité
• Une couverture médiatique active : 
une trentaine de communiqués de presse 
envoyés aux médias pour relayer les 
informations clés.

• Des moments forts partagés avec les 
journalistes, tels que l’inauguration de l’accueil 
de loisirs d’Hambye ou la pose de la première 
pierre du complexe Saint-Pierre.
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 Un travail approfondi sur la 
charte graphique de Coutances 
mer et bocage pour :

- Assurer une meilleure 
identification de la collectivité

- Renforcer la cohérence et 
l’impact visuel de ses supports 
de communication

Avec ces initiatives, Coutances 
mer et bocage confirme 
sa volonté de moderniser sa 
communication, de renforcer 
le lien avec ses habitants, 
et de valoriser son territoire 
de manière transparente 
et attractive

à suivre   en 2025

Des supports de 
communication pour 
valoriser les services 
à la population
La communauté de communes 
développe, principalement en interne, 
une large gamme de supports de 
communication destinés à informer 
et accompagner les habitants 
dans leur quotidien.

Parmi ces réalisations figurent :

L’agenda des familles : Trois éditions 
annuelles pour recenser les activités et 
événements à destination des familles.

Le rendez-vous des bibliothèques :
Quatre numéros par an pour 
promouvoir les actualités 
et animations proposées 
par le réseau de bibliothèques.

Le dépliant des camps d’été : 
Un guide détaillé pour présenter 
les activités estivales des accueils 
de loisirs.

Supports événementiels : 
Conception d’une grande partie 
des affiches et visuels pour les 
événements grand public.

Lesactions
À RETENIR

Dans le cadre du festival de contes en partenariat avec la 
Bibliothèque départementale de la Manche.

NOUVEAU PORTAIL INTERNET

LAND ART

HISTOIRES D EN DECOUDRE

à Coutances

A votre disposition pour consulter votre compte, réserver en ligne ou vous 
inscrire gratuitement sur le réseau des bibliothèques ! 

> De septembre à décembre

Expositions, ateliers éphémères, balades 
natures, conférence. 
Programme définitif à venir.

Les bibliothèques se mettent au Land 
art avec le land artiste Marc Pouyet. Il 
invente un art éphémère en collectant 
feuilles, pétales, mousses dans les 
champs, fôrets, plage. Pleins de poésie, 
de subtilité et d’humour, comme en 
témoignent ses livres inventifs et 
singuliers.

du
réseau des

bibliothèques de
Coutances mer et bocage

SEPTEMBRE > DÉCEMBRE 2024
LES RENDEZ-VOUS 
DES BIBLIOTHEQUES

CERISY-LA-SALLE

OUVILLE

02 33 46 32 06

02 61 67 06 40

Randonnée contée
en partenariat avec « L’Arbre à contes ». Dans le parc du Château
> Samedi 28 septembre à 15h

Lectures animées
pour les tout-petits ou pour les petites zoreilles.
> Samedi 21 septembre à 10h30

Atelier cuisine « Mange ta soupe! »
> Samedi 30 novembre à 15h
Atelier cuisine suivi d’un temps pour le land art avec les 
épluchures.

HAMBYE 02 33 50 64 78

Bébés lecteurs
> Mercredi 2 octobre à 10h
> Mercredi 6 novembre à 10h
> Mercredi 4 décembre à 10h

Forum des associations
à la salle des fêtes
> Samedi 14 septembre de 9h à 16h

Fermeture de la bibliothèque
en raison du spectacle HDD
> Samedi 12 octobre

Lecture
au marché de Noël à l’abbaye d’Hambye
> Samedi 30 novembre à 16h

RONCEY

Bébés lecteurs
> Mardi 1 octobre à 10h
> Mardi 5 novembre à 10h
> Mardi 3 décembre à 10h

Café lecture
> Samedi 26 octobre à 10h
Venez présenter votre coup de cœur ou écouter ceux des 
autres.

02 33 76 77 02

MONTMARTIN-SUR-MER

Flânerie botanique et musicale
> Mercredi 23 octobre à 10h
Avec Patrick Martin guide-botaniste et musicien professionnel. 
Observer les plantes sauvages aux vertus tant médicinales que 
gustatives.

Ateliers avec l’espace public numérique
> Vendredi 18 octobre à 18h
Soirée jeux de sociétés. Tout public
> Vendredi 25 octobre de 10h à 16h
Atelier création de BD. A partir de 8 ans. 
Prévoir un pique-nique
> Samedi 7 décembre à 14h
Journée créative avec différents ateliers. Tout public

02 61 67 16 34

Le chant d’Orphée
> Samedi 5 octobre à 11h, à 
Agon-Coutainville
Cie « Tel jour telle nuit ». 
Dès 7 ans. Sur inscription.

Le rôti de souris
> Samedi 12 octobre à 10h et à 
11h à Hambye
Philippe Campiche.
Dès 5 ans. Sur inscription.

La ronde merveilleuse des 
contes marocains
> Samedi 12 octobre à 10h30 à 
Coutances
Halima Hamdane.
Dès 5 ans. Sur inscription

https://bibliotheques.communaute-coutances.fr/

Ve n e z  e m p r u n t e r  u n 
instrument ou un vinyle aussi 
facilement qu’un livre !

Toutes nos animations sont gratuites.
Réservation auprès de votre médiathèque / bibliothèque ou sur 

mediatheque@communaute-coutances.fr

Une communication 
digitale dynamique 

Un site internet modernisé
En janvier 2024, la collectivité 
a lancé un nouveau site internet, 
conçu pour offrir une navigation 
intuitive et un accès simplifié 
aux services, dans une démarche 
d’innovation et de proximité.

Un public numérique 
en pleine croissance

• 42 300 visites 
sur le site web 

92 300 pages visitées, 
soit +19% par rapport à 2023 

• 4600 abonnés 
sur Facebook (+12%) 

• 1600 abonnés 
sur LinkedIn (+55%)  

Des contenus vidéos engageants 
Des vidéos sont régulièrement 
diffusées pour :
- Présenter les services et les évé-
nements destinés aux habitants
- Communiquer en transparence 
sur l’état d’avancement des grands 
projets

 En savoir + 

Retrouvez toutes 
les vidéos de la 
collectivité sur sa 
chaîne YouTube.

Camps
 d’été d’été
Camps
 d’été
Camps

www.coutancesm�etbocage.fr

Proposés par les accueils de loisirs 
de Coutances mer et bocage.

développe, principalement en interne, 

LES RENDEZ-VOUS LES RENDEZ-VOUS CERISY-LA-SALLE
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Jacky
Bidot

Président de Coutances 
mer et bocage

Jean-Dominique
Bourdin

1er vice-président chargé 
des ressources humaines 

et de la santé

Daniel
Lefranc

2e vice-président 
chargé du développement 

économique

Valérie
Leconte

3e vice-présidente 
chargée du tourisme

Jean-René
Binet

4e vice-président 
chargé du Plan Local d’Urbanisme 

intercommunal

Sophie
Hewertson
5e vice-présidente

chargée de la petite enfance 
et de la jeunesse

Philippe
Vaugeois
6e vice-président 

chargé des affaires scolaires 
et du périscolaire

Delphine
Fournier

7e vice-présidente 
chargée des travaux 

et de l’habitat

Hubert
Guillotte

8e vice-président 
chargé des déchets 

et de la voirie

Daniel
Hélaine

9e vice-président chargé 
des relations avec les communes, 

de la culture et du patrimoine

Pauline
Lainé

10e vice-présidente 
chargée du Projet Éducatif 

Social Local

Grégory
Galbadon
11e vice-président 
chargé des sports

Franck
Vilquin

12e vice-président 
chargé des fi nances

Catherine
De La Hougue

13e vice-présidente chargée 
de la culture, de la mobilité, 

de la proximité et des 
maisons France services

Hervé
Guille

14e vice-président 
chargé de l’eau

Corinne
Clément

15e vice-présidente 
chargée de la transition 

écologique

LE BUREAU COMMUNAUTAIRE

Gisèle
Alexandre

Conseillère déléguée 
chargée des maisons 

de santé

David
Rouxel

Conseiller délégué 
chargé du numérique

Louis
Teyssier

Conseiller délégué 
chargé du littoral 

et du réseau eau de mer
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LA GOUVERNANCE
LE CONSEIL 

COMMUNAUTAIRE
Composition : 79 conseillers représentant  

les 48 communes du territoire
Rôle : Délibérer sur les dossiers 
et orientations de la collectivité

LE BUREAU 
COMMUNAUTAIRE
Composition : 1 président,  

15 vice-présidents  
et 3 conseillers délégués 

Rôle : Préparer, autour du président, 
 les conseils et valider les décisions stratégiques

LES COMMISSIONS
Composition : 14 commissions thématiques  

regroupant plus de 500 conseillers municipaux 
Rôle : Préparer, étudier les dossiers  

et donner un avis -consultatif- au bureau

L’ADMINISTRATION  
TERRITORIALE

Composition : environ 430 agents territoriaux 
Rôle : Mettre en œuvre les décisions  

politiques des élus

LA CONFÉRENCE  
DES MAIRES

Composition : les 48 maires du territoire 
et les maires délégués

Rôle : Entendre les problématiques,  
soumettre des idées au bureau
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Hôtel de Ville - 7, place du parvis Notre-Dame 
50200 Coutances - Tél. 02 33 76 55 55

contact@communaute-coutances.fr

www.coutancesmeretbocage.fr

48 COMMUNES 
48 000 HABITANTS


